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I. ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

Наименование программы:

Программа развития Муниципального бюджетного образовательного учреждения дополнительного образования детей «Центр внешкольной работы» на 2015 – 2020 г.г.
Время создания программы:

Декабрь 2014 г.

Авторы программы:

Упоройская Ирина Владимировна - директор МБОУ ДОД «Центр внешкольной работы»
Евушкина Марина Владимировна – заместитель директора по учебно-воспитательной работе МБОУ ДОД «Центр внешкольной работы»

Рыбакова Елена Геннадьевна – заведующая отделом методической работы «ЦВР»

При участии:

Брызгалова Светлана Рудольфовна. – зам. директора по воспитательной работе «ЦВР»

Павлюк Светлана Владимировна – главный бухгалтер МБОУ ДОД «ЦВР»
Исполнители мероприятий программы:
1. Педагоги МБОУ ДОД «ЦВР»
2. Учащиеся «ЦВР»
3. Социальные партнеры
Основания для разработки программы:

Реализация программы осуществляется на основе ряда законов и нормативных документов:

· Конституция Российской Федерации.

· Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации».

· Указ Президента РФ от 01.06.2012 N 761 "О Национальной стратегии действий в интересах детей на 2012 - 2017 годы"
· Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 29.083.2013 № 1008 «Об утверждении порядка организации и осуществления образовательной деятельности по дополнительным общеобразовательным программам».

Целью программы развития «ЦВР» является деятельность коллектива, направленная на развитие мотивации учащихся к познанию, творчеству и саморазвитию через реализацию дополнительных общеобразовательных программ. 
Основные задачи:
· Сохранить и расширить охват дополнительным образованием детей  и школьников города, в максимальной степени предоставлять услуги по дополнительному образованию возрастным категориям до 6лет и старше 18лет;

· Стимулировать интерес обучающихся в ЦВР к занятиям творчеством;

· Создать условия для развития успешности обучающихся в творческой деятельности;

· Создать условия для отдыха и содержательного досуга детей и молодежи через     

      привлечение их к различным видам творчества, развитие самостоятельности; 

· Повысить эффективность деятельности в сфере организации работы с родительской общественностью и другими социальными партнерами.
· Повысить квалификацию педагогических работников Центра через курсы повышения квалификации и аттестацию педагогических работников;

· Продолжить внедрение новых педагогических технологий, в том числе, информационно-коммуникативных и здоровьесберегающих, расширить круг педагогических работников принимающих участие в инновационной работе через проектную и экспериментальную деятельность;

Сроки реализации Программы: 2015-2020 г.г.
Структура Программы: Достижение реализации намеченных целей и задач планируется в три этапа:  

Первый этап (2015-2016 уч. годы) - подготовительный к переходу от режима функционирования в режим развития: формирование учебно-методической базы. Максимально возможное и эффективное решение кадровых вопросов, структуризация направлений и сфер деятельности, управления и контроля, укрепление и перераспределение материально-технической базы «ЦВР». Развитие системы взаимодействия с другими образовательными учреждениями.

Второй этап (2016-2019 уч. годы) – реализация режима развития: (формирование научно-методической базы); апробация новых образовательных программ, технологий в детских объединениях; расширение сферы услуг; прочное вхождение в образовательное и культурное пространство города Балахны; создание материально-технической базы достаточного уровня. 
Третий Этап (2019-2020 уч. год) – аналитико-рефлексивный: анализ изменений внутренней и внешней среды «ЦВР» достигнутых в результате реализации режима развития, с целью выделения возникших педагогических проблем.
Приоритетные направления Программы.
Программа представляет собой непрерывную образовательную технологию, которая обеспечивает:

Для учащихся образовательных учреждений города - приобретение практических навыков в творческой деятельности, развитие культуры, формирование необходимых личных качеств и социальных компетентностей;

Для сотрудников - повышение профессионального уровня, квалификации;

В рамках дополнительного образования - расширение сферы дополнительных образовательных услуг и раннюю профориентацию учащихся.

Направления развития «ЦВР»
1. Нормативно-правовое направление, обеспечивающее реализацию прав и свобод ребенка на выбор дополнительного образования в соответствии с нормативными документами.

2. Экспериментально - исследовательское направление, предусматривающее осуществление деятельности на основе разработанных программ; а также теоретические исследования, апробацию результатов и внедрение в образовательно-воспитательный процесс инновационных психолого-педагогических технологий (методов, форм, средств и т.д.).

3. Методическое направление, заключающееся во внедрении в практику работы научных разработок в области дополнительного образования детей;
4. Организационное направление, предусматривающее организацию и проведение мероприятий программы в соответствие с новыми социально-экономическими требованиями внешнего окружения.
5. Работа с кадрами предусматривает проведение семинаров для педагогов дополнительного образования детей и учреждений системы дополнительного образования, а также обобщение и распространение передового педагогического опыта.

6. Работа с семьей и общественными организациями, предусматривает мероприятия направленные на установление партнерских отношений с общественными организациями по поддержке детей и молодежи, вовлечение семей воспитанников в образовательно-воспитательный процесс, создание системы постоянного консультирования и информирования родителей для оказания компетентной помощи ребенку.
II. ИНФОРМАЦИОННО-АНАЛИТИЧЕСКИЕ ДАННЫЕ

1.​ Цель и задачи образовательной деятельности «ЦВР» в период 2011-15 г.г.

Перед коллективом «ЦВР» в период с 2011 по 2015 годы стояла цель модернизации деятельности коллектива, направленной на реализацию модели педагогически организованной воспитательно-образовательной деятельности учреждения, заключенной в рамки обучения и воспитания, обеспеченную эффективной работой с кадрами и  соответствующими материально-техническими условиями. 

Другими словами - движение к результатам, заключенных в следующие модули:

· обучение (с результатами организации учебного процесса – как показателями социальной востребованности дополнительного образования)
· воспитание (с результатами творчества, социальной активности детей, организации каникул, выражающими успешность освоения образовательных программ и работы с родителями)    
· работа с кадрами (с результатами методической и инновационной работы, выражающими авторитетность и востребованность кадрового состава)
· преобразование материально-технических условий (с результатами управления и эффективного расходования финансовых средств и материально-технических ресурсов) 
Согласно целям всех четырех модулей были поставлены следующие 
задачи развития:

· Сохранить и расширить охват дополнительным образованием детей школьников города, в максимальной степени предоставлять услуги по дополнительному образованию возрастным категориям до 6 лет, и старше 18 лет;

· Стимулировать интерес обучающихся в ЦВР к занятиям творчеством;

· Создать условия для развития успешности обучающихся в творческой деятельности;

· Создать условия для отдыха и содержательного досуга детей и молодежи через     

      привлечение их к различным видам творчества, развитие инициативы и самостоятельности; 

· Повысить эффективность деятельности в сфере организации работы с родительской общественностью и другими социальными партнерами.
· Повысить квалификацию педагогических работников Центра через курсы повышения квалификации и аттестацию педагогических работников;

· Продолжить внедрение новых педагогических технологий, в том числе, информационно-коммуникативных и здоровьесберегающих, расширить круг педагогических работников принимающих участие в инновационной работе через проектную и экспериментальную деятельность;

· Осуществлять расходование финансовых средств и материально-технических ресурсов с целью эффективного содействия процессу реализации Программы развития.

С января 2011 года  Центр перешел в режим отработки выстроенных механизмов реализации Программы развития «ЦВР» на 2011-2015 г.г., апробации усовершенствованных образовательных программ, технологий и расширения сферы предоставляемых услуг. 

Сегодня мы находимся на этапе, который характеризуется уже изменившимся социально-экономическим запросом, но действием образовательных программ, рассчитанных на долгосрочную работу внутри нашего образовательного пространства, начавшуюся в 2011 году. Тем не менее, реализация этих программ будет завершена в учебном 2014-15 году.

2.​ Основные результаты образовательной деятельности за 2011-15 г.г.

Согласно спланированным этапам реализации Программы развития «ЦВР» на 2011-2015 годы, движение к результатам деятельности Центра выразилось достижениями по следующим показателям:

· Социальная востребованность дополнительного образования детей, детских коллективов «ЦВР», выраженная через их наполнение и популярность в среде детей и молодежи, отраженная в результатах организации учебного процесса;

· Успешность освоения образовательных программ направленных на развитие творческой составляющей и жизненной позиции воспитанника Центра, которая измеряется через критерий участия детей и подростков в мероприятиях, где они могут реализовать полученные знания и навыки и повысить свою профессиональную самооценку, отраженная  и в количестве наград учащихся;

· Авторитетность и востребованность кадрового состава, измеряемый по профессиональным критериям, оценке социальной и новаторской активности педагогических работников ЦВР, отраженная в результатах работы с кадрами;

· Инновационность работы «ЦВР», выраженная через реализацию проектной и экспериментальной деятельности участников образовательного процесса, преобразование материально-технических условий, как результат управления и эффективного расходования финансовых средств и материально-технических ресурсов.

2.1. Социальная востребованность дополнительного образования ЦВР

2.1.​1. Наполняемость детских объединений

Наполняемость учебных групп является показателем качества обучения и воспитания, отражающей установление реальных требований потребителей наших услуг в лице детей и их родителей выражающейся в степени наполнения детских объединений и «ЦВР» в целом.

«ЦВР» в своем образовательном поле содержит 5 направленностей дополнительного образования детей (таблица 1).

Таблица 1. Общее количество и наполняемость детских объединений по направленностям

	Направленность обучения
	Кол-во объединений
	Число учащихся

	
	2012\13
	2013\14
	2014\15
	2012\13
	2013\14
	2014\15

	               Спортивно-техническая 
	3
	3
	3
	45
	45
	45

	               Физкультурно-спортивная 
	3
	3
	1
	44
	45
	15


	               Художественно-творческая
	23
	25
	27
	332
	380
	404

	Другие:  Военно-патриотическая

               Социально-педагогическая  
	24
	25
	25
	379
	372
	378

	всего
	53
	56
	56
	800
	842
	842
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Если представить данные в диаграмме, то мы увидим, что наибольшим спросом пользуются детские объединения художественной и социально педагогической направленностей.
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В 2014 году наполняемость структурных отделений «ЦВР» по площадкам составила:
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Возрастной состав всех детских объединений сегодня представлен уровнями дошкольного образования, начального общего образования, основного общего образования, полного общего образования:

Таблица 2. Состав детского контингента «ЦВР» в марте 2015 года:

	Показатели
	Численность воспитанников 

	
	всего
	из них девочек
	из них мальчиков
	% от общего числа     всех воспитанников

	до 6 лет
	239
	139
	100
	28

	6-9 лет
	238
	131
	107
	28

	10-14 лет
	259
	186
	86
	31

	15-17 лет
	92
	34
	58
	11

	От 18 лет
	14
	2
	12
	2

	всего
	842
	492
	350
	100


Из общего числа воспитанников 42% мальчиков и юношей, которые посещают в основном детские объединения комплекса физкультурно-спортивной работы и технического творчества.

2.1.2. Результаты организации учебного процесса. 

Рассмотрим результаты организации учебного процесса и успешность учащихся в освоении образовательных программ, которая является творческой составляющей их жизненной позиции как воспитанников Центра. 

В «ЦВР» разработана система мониторинга результатов образовательной деятельности учреждения, составной частью которого является оценка качества учебного процесса. 

Целью учебного процесса является развитие мотивации личности к познанию и творчеству, реализация дополнительных образовательных программ и услуг в интересах личности, общества, государства.

Учреждение открыло в 2014\15 учебном году на своей базе 56 учебных групп, которые работают на основе адаптированных дополнительных образовательных программ, утвержденных Педагогическим советом учреждения:

- объединения художественной направленности 27 групп (творческие объединения: музыкального развития, вокальный ансамбль, хореографический коллектив, школа ведущих, группы изобразительного и декоративно-прикладного творчества);

- объединения спортивно–технической направленности 3 группы (кружки радиофизического творчества, авиа- и судомоделизма);

- объединения физкультурно-спортивной  направленности 1 группа (спортивная секция легкоатлетического вида спорта);

- объединения военно-патриотической направленности 3 группы (клубные объединения военно-строевой подготовки, настольных игр и игры на гитаре);

-  объединения социально – педагогической направленности 25 групп (клубные объединения лидеров детских общественных движений, клубов по интересу, по месту жительства, детские объединения дошкольников).

Программы объединений спортивно-технической и физкультурно-спортивной направленности составили чуть больше 7 % от общего числа, но в области мало где развивается техническое направление творчества. В нашем учреждении имеется достаточная материальная база для реализации таких дополнительных образовательных программ. Было бы идеальным нацеливать выпускников данных объединений на выбор технической сферы будущей профессии, поступление в профильные образовательные учреждения среднего и высшего профессионального образования. 

В художественно-сценическом творчестве содержание учебной деятельности включает два взаимодополняющих компонента – теоретическую и практическую подготовку детей в таких сферах обучения как: вокал, хореография, художественное чтение. 

Теоретическая подготовка является важной составляющей развития детей в данных видах творчества. Именно в процессе изучения теории этих «предметов» обучающиеся имеют возможность получить максимум информации, что не только расширяет их общий и специальный кругозор, но и позволяет на определенном этапе обучения перейти с репродуктивного уровня работы к самостоятельной деятельности, а затем на продуктивный (творческий) уровень. 

Задачами последнего года реализации Программы развития учреждения в данном направлении является:

· Эффективное развитие вокального творчества и привлечение воспитанников к активному участию в конкурсах районного и областного уровня;

· Организовывать общение педагогов  хореографов с руководителями известных в области студий с целью обмена опытом и для повышения методической грамотности.

· Поддерживать развитие православного образования в детских творческих объединениях через постановку и театрализацию сказок,  библейских сюжетов, изготовление поделок, приуроченных к главным православным праздникам.

В направлении работы клубных любительских объединений преобладает целевая установка на создание в Центре условий для реализации прав детей и подростков на добровольное, безвозмездное и непосредственное участие в решении социально-значимых проблем населения, с целью самореализации, приобретения новых знаний и навыков, по месту жительства, развития профессиональных и организаторских способностей. 

Результатом реализации социально значимых программ становится не только досуговое времяпрепровождение ребят, но и успешное развитие добровольческой деятельности среди населения: с ветеранами ВОВ, пожилыми людьми, детьми с ограниченными возможностями в детских и реабилитационных центрах и домах, совете ветеранов; организация мероприятий  в рамках реализации областного проекта «Дворовая практика»;  развитие самоуправления в клубе; профилактическая работа по ЗОЖ; организация семейных клубов. Положительным результатом работы в данном направлении выделяется:

· разновозрастная общественно – полезная деятельность обучающихся: добровольческая помощь;

· организация свободного и каникулярного отдыха детей и подростков; 

· организация работы с детьми и подростками по месту жительства;

· разновозрастные «дворовые игры»; 

· получение детьми и подростками знаний, умений и навыков работы по месту жительства;

К сожалению, у отдельных руководителей объединений не прослеживается конкретная система партнерства с заинтересованными лицами и организациями, позволяющая успешно решать поставленные учебные и воспитательные задачи. У некоторого числа педагогов работа с родителями не рассматривается как фактор, помогающий в решении образовательных задач детского объединения. В связи с этим необходимо проводить родительские собрания, на которых обсуждать проблемы, отражающие общие интересы детей и родителей, рассматривать педагогические ситуации и пути их решения; проводить совместные мероприятия, такие, как мастер-классы, экскурсии, этнографические и фольклорные праздники, новогодние мероприятия и т. д.; проводить анкетирование родителей.

Кроме выявления достижений обучающихся, сложившийся в учреждении мониторинг позволяет выявить еще несколько параметров образовательной деятельности, как то: уровень профессиональной компетенции педагогов «ЦВР», достижения и проблемы педагогической деятельности; определить, имеют ли результаты устойчивый, закономерный характер, создающие обстановку заинтересованности всех пе​дагогов в результативности своей профессиональ​ной деятельности; удерживать учреждение в режиме развития инновационной деятельности.

Параметры и показатели мониторинга качества организации учебного процесса (оценка результатов обучения заносится в журнал группы и отражается в нем уровнем достижений учащихся: высокий уровень; оптимальный; достаточный; недостаточный. 

Показатели качества учебного процесса в учреждении к 2014\15 учебному году определяются по традиционным четырем основным параметрам и соответствуют:

- Посещаемость занятий – 96,49% (соответствует  высокому уровню), 

- Сохранность контингента по годам обучения – 99,36%   (высокий уровень);

- Результативность процесса обучения – 92,19%   (диапазон высокого уровня);

- Выполнение часов образовательной программы – 93,91 % (высокому уровень);

- СВОДНАЯ ОЦЕНКА КАЧЕСТВА учебного процесса в учреждении: уровень качества учебного процесса к 2014-2015 уч. году сохраняется высокий. 

Очень важно, что настоящая система педагогического мониторинга доказывает, что организованная учебная работа эффективна и организована как целостная система.

Таблица 3. Сравнение показателей результативности и качества учебного процесса по годам:

	Параметры показателей качества организации учебного процесса
	Результаты оценки качества обучения ( % и балл)

	
	2012\13
	2013\14
	2014\15

	Посещаемость занятий 
	97,2% (1,94 балла)
	98,1%  (1,96 балла)
	96,49% (1,94 балла)

	Сохранность контингента 
	96,6% (1,93 балла)
	95,8%  (1,91 балла)
	99,36%  (1,93 балла)

	Результативность процесса обучения
	89,5%  (1,79 балла)
	87,4%  (1,74 балла)
	92,19%  (1,64 балла)

	Выполнение часов образ. программы
	93,2 % (1,86 балла)
	98 %    (1,96 балла)
	93,91 % (1,82 балла)

	Уровень качества учебного процесса
	            1,88 балла высокий уровень
	           1,89 балла высокий уровень
	           1,83 балла высокий уровень


2.2.  Успешность освоения образовательных программ

Успешность – есть результат воспитательной работы. Воспитание - есть неразрывная часть учебного процесса. 

Рассмотрим показатель успешность учащихся в освоении образовательных программ, которая является творческой составляющей их жизненной позиции как воспитанников Центра.

Выходом эффективно организованного учебного процесса является участие детей и подростков в мероприятиях, где они могут реализовать полученные знания и навыки.
2.2.1.  Участие коллективов «ЦВР» в мероприятиях конкурсно-соревновательного характера.

Критериями успешности прошедшего года стали высокие личные и групповые достижения.

Соотношение победителей и призеров различного уровня мероприятий детских коллективов к общему количеству воспитанников, один из важнейших показателей результативности образовательной деятельности «ЦВР», отражающий степень удовлетворенности потребителей наших услуг, способности применить полученные знания в практической, обыденной жизни, оценку и самооценку их деятельности. Этот же показатель отражает степень мотивации воспитанников к овладению той или иной направленностей дополнительного образования.

При сравнении общего участия детских коллективов «ЦВР» в мероприятиях конкурсного и соревновательного характера к количеству занятых на этих мероприятиях призовых мест (табл. №4, табл. №5), мы видим, что в этом году участие коллективов «ЦВР» в мероприятиях находится примерно на прежнем уровне по сравнению с прошлыми годами. 

Данные анализа говорят о том, что в текущем учебном году детские объединения, в частности социально значимой и художественной направленности, стали более интенсивно участвовать в различных мероприятиях. Уровень участия всех объединений «ЦВР» в реализации программ областных центров достаточно стабилен, кроме того, можно отметить и повышение доли участия объединений раннего развития дошкольников.

Таблица 4. Сравнение участия коллективов «ЦВР» в мероприятиях 

	Уровень мероприятий
	2012\13
	2013\14
	2014\15

	 
	
	число участников
	
	число участников
	
	число участников

	Муниципальные
	6
	171
	8
	188
	10
	192

	Областные
	3
	56
	3
	54
	6
	60

	Региональные
	2
	4
	3
	6
	2
	5

	Всероссийские
	1
	1
	1
	2
	1
	1

	Общее число
	12
	232
	15
	250
	19
	258


Таблица 5. Сравнение результативности

	Занятые места
	2012\13
	2013\14
	2014\15

	
	  число наград / награжденных
	число наград / награжденных
	число наград / награжденных

	I место
	3
	7
	4
	8
	7
	15

	II место
	4
	9
	4
	18
	9
	31

	III место
	4
	12
	6
	38
	4
	8

	Другие награды
	6
	20
	4
	10
	2
	11

	всего
	17
	48
	18
	64
	19
	65


Наиболее стабильно высокие результаты работы показывают следующие детские объединения:

1.Театр моды «Золушка», руководитель Федорова Оксана Михайловна

2. «Фантазия», руководитель Сидягина Татьяна Владимировна

3. «Изо-творчество», руководитель Смирнова Светлана Васильевна

4. «Авиамодельный», руководитель Шибитов Дмитрий Александрович

5. Студия развития дошкольников «Родничок», рук. Грабцова Елена Владимировна.

6. «Созвездие», руководитель Яковлева Елена Анатольевна

В процентном соотношении количество учащихся победителей составляет: 27% от общего количества детских коллективов «ЦВР», что охватывает 366 наших воспитанников, которые составляют 45% общего контингента воспитанников.

Концертная деятельность, соревнования, проведение выступлений и акций обучающимися - одно из важнейших направлений деятельности учреждения, так как в результате этой работы в детском сообществе формируется представление об активной жизненной позиции – основном средстве самореализации личности в 21 веке. Показатель развития этой деятельности говорит о современности, инновационности образования. 

Согласно Программе развития «ЦВР», педагогическим советом было принято решение, что использование таких форм обучения и образования как мероприятия конкурсно-соревновательного характера надо увеличить для повышения компетентностей наших воспитанников.

Таким образом, 366 учащихся из 842-х являются победителями, призерами, лауреатами или дипломантами мероприятий разного уровня, что говорит о высококвалифицированном и качественном образовании, получаемом в «ЦВР». Таким образом, выполняется задача Программы развития «ЦВР» через использование таких форм обучения и образования как мероприятия конкурсно-соревновательного характера для повышения уровня творческого развития наших воспитанников.

2.2.2. Реализация воспитательных программ педагогов учреждения.

Перечень воспитательных мероприятий как правило охватывает несколько направлений:

· Мероприятия, направленные на патриотическое и гражданское воспитание

· Мероприятия, направленные на воспитание здорового образа жизни

· Мероприятия, направленные на развитие самоуправления обчающихся и организацию культурного отдыха.

За годы реализации Программы создан комплекс мероприятий, направленных на осуществление мониторинга здоровья воспитанников, обучение и пропаганду здорового образа жизни, семейные праздники. 

Наиболее разработано направление воспитательной работы направленное на организацию культурного досуга и развитие самоуправления воспитанников «ЦВР». В рамках реализации этого направления были проведены множество мероприятий, из которых надо выделить традиционные: 

· Мероприятия посвященные году культуры; 
· Занятия с мастер-классами, которые проводили педагоги и учащиеся;

· Посвящение в кружковцы, проведенные в виде игр по станциям и проведения творческих мастер-классов; 
Педагоги различных направленностей обмениваются материалами организационно – методического обеспечения внеучебной деятельности (сценарии, программы, статьи и т.д.), что помогает им в организации таких традиционных форм воспитательной работы как проведение акций, фестивалей, праздников, конкурсов, выставок, концертов, интеллектуальных и сюжетно – ролевых игр, становится способом совершенствования и своих знаний, умений, навыков, позволяет представлять свою работу на зональных и областных конкурсах.

Педагоги ЦВР, как специалисты и авторы уникальных программ воспитания своих обучающихся, своей совместной работой приводят учреждение к получению очень важного результата этой работы: 

- включение детей в жизнедеятельность всего детского сообщества; 

- организацию их социального опыта и образования;

- развитие детей и их духовно-ценностной ориентации.

2.2.3. Реализация муниципальной программы организации внеурочной деятельности школьников.

В течении всех лет методистами и педагогами-организаторами были организованы конкурсы, в которых приняли участие практически все школы города, учащиеся всех возрастных категорий. 

В ходе проведения конкурсов были проведены обучающие семинары и семинары-совещания с заместителями директоров по воспитательной работе, методистами и педагогами организаторами учреждений дополнительного образования, учителями предметниками различных дисциплин.

Таким образом, исходя из анализа проведенных мероприятий по развитию детского движения и организации внеурочной деятельности школьников, «ЦВР» сохраняет за собой весьма ответственную роль как организационно-методического центра воспитательного пространства района. 

2.2.4.  Социальное окружение. Работа с родительской общественностью. 

Немаловажным направлением в деятельности «ЦВР» является налаживание сетевого образовательного взаимодействия и связей с общественными, коммерческими, государственными и муниципальными организациями, для достижения основной образовательной цели.

В этом году Центр заключил Договора об интеграции основного и дополнительного образования, установлении и развитии сотрудничества по воспитанию учащихся практически со всеми образовательными учреждениями, организациями и предпринимателями района.

Кроме этого, учреждение постоянно оказывает методическую, образовательную помощь детским домам и школам-интернатам 6 и 8 вида. С целью проведения совместных мероприятий, направленных на профилактику наркомании и популяризацию здорового образа жизни у учащейся молодежи; разработку программ, направленных на военно-патриотическое и нравственно-этическое развитие целесообразно заключен договор взаимодействия с Нижегородским Центром «Дети против наркотиков».

В течении пяти лет велась работа по систематизации работы с родителями. В начале каждого года проводятся родительские собрания в детских объединениях и территориальных площадках, на которых были выбираются члены родительских комитетов и представители в Совет Центра.

С помощью представителей родительского комитета осуществляется организация Новогодних праздничных представлений, семейных праздников, святочных и масленичных гуляний и др..

Для родительской общественности были организованы концерты и консультации. 

Таким образом, работа с родительской общественностью идет в соответствии с Программой развития Центра и заключается в создании единой системы работы с родительской общественностью, привлечения их в органы учрежденческого управления. 

В преддверии 80-летия «ЦВР» в 2017 году планируется ряд мероприятий направленных на широкое привлечение родительского актива к подготовке этого знаменательного события.

Одним из основных направлений деятельности «ЦВР» была работа по формированию позитивного образа Центра в глазах общественности. Эта деятельность заключалась в проведении различных культурных мероприятиях, организация участия педагогических работников «ЦВР» в городских и областных выставках, творческих, проектных и исследовательских работах, раскрывающих задачи и условия профессиональной деятельности педагога, размещении публикаций, содействующих формированию позитивного образа учреждения в общественном сознании, размещенных в областных и районных средствах массовой информации, а также в профильных научно-методических изданиях. Кроме этого была проведена работа по наполнению Интернет-сайта учреждения и страниц детских объединений в социальных сетях и на сайте «ЦВР».

В 2013 году с целью модернизации сайта МБОУ ДОД «ЦВР», увеличения целевой аудитории его пользователей, оперативного отражения информации о деятельности педагогов и детских объединений Центра, на сайте учреждения были размещены ссылки страниц и сайтов детских объединений: страница клуба «Альтернатива» (Федорова О.М.)

На указанных ресурсах заинтересованная аудитория: дети, родители, педагоги, могут обмениваться мнениями, узнавать необходимую информацию, делиться впечатлениями.

Такой подход к широкому освещению деятельности Центра по выполнению социального заказа, способствует и отслеживанию социальных связей с общественными, коммерческими, государственными и муниципальными организациями, для достижения основной образовательной цели. Партнерские отношения в процессе образования и воспитания сложились у «ЦВР» с целым рядом представителей общественности и бизнеса. 

3. Работа с кадрами
3.1. Динамика изменений состояния кадрового состава за три года. 

В «ЦВР» на 1 января 2014 года числится 42 педагогических работника, (среди которых 34 штатных) - 24 педагога, 6 методистов, 6 педагогов-организаторов, 1 тренер – преподаватель, 1 педагог – психолог, 4 руководящих работника.

Аттестацию педагогических работников с сентября по декабрь 2014 года проходил 1 человек на первую категорию. Согласно динамики аттестации кадрового состава с учетом внешних и внутренних совместителей и административных работников общее количество аттестованных работников по сравнению с предыдущими годами увеличилось на 2%. 

Это говорит о потенциальных возможностях в плане профессиональной подготовки педагогических работников в «ЦВР», так как работники, прошедшие аттестацию в этом году, показали высокие итоговые балы.

Таблица 6. Динамика аттестации кадрового состава «ЦВР» с 2011-2014 г.г.
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                                                                Учебные годы:

Категории:
	2012
	2013
	2014

	Имеют высшую квалификационную категорию
	4 (13%)
	4 (13%)
	5 (15%)

	Имеют I квалификационную категорию
	9 (28%)
	9 (28%)
	10 (30%)

	Имеют II квалификационную категорию
	2  (6%)
	2  (6%)
	0  (0%)

	Аттестованы на соответствие занимаемой должности
	0   (0%)
	0 (0%)
	2 (7%)

	всего
	15 (47%)
	15 (47%)
	17 (51%)


Таким образом, в «ЦВР» сложился стабильный кадровый состав. Наиболее продуктивные педагоги со стажем работы от 10 до 20 лет составляют 24% (10 человек) от общей численности педагогических работников. При этом также высока численность и опытных педагогов со стажем свыше 20 лет – 26% (11 человек). 

Надо отметить, что в этом году увеличилась численность молодых специалистов со стажем работы до 5 лет – 7%, вместе с педагогами со стажем от 5 до 10 лет они составляют 14% (6 человек) от общего числа педагогических работников. 

Как видно из диаграмм, происходит плавная смена педагогических кадров. Однако для поддержания такой тенденции надо в большей степени привлекать в свои ряды молодых, творческих, способных специалистов, и закреплять их за более опытными педагогами, со стажем работы более 20 лет, то есть возрождать институт наставничества. Такой механизм во много облегчит смену поколений и положительным образом повлияет на непрерывность образовательного процесса.

Таблица 7. Процентная характеристика кадрового состава по стажу работы
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Таким образом, кадровый ресурс «ЦВР» позволяет в максимальной степени предоставлять населению качественные услуги по дополнительному образованию детей, исходя из запросов и потребностей. Квалификационный уровень и стаж работы педагогов «ЦВР» допускает расширение дополнительных образовательных услуг в 2016 году.

2.3.2. Методическая деятельность. 

Методическая деятельность «ЦВР» согласно Программе развития учреждения на 2011-2015 годы является одним из приоритетных направлений. Осуществляющий эту деятельность отдел методической работы и методический Совет Центра (далее МС) решают следующие задачи:

1. Создание в учреждении структуры, занимающейся с педагогами изучением основ пользователя ПК и апробации новых образовательных программ.

2. Разработка, совершенствование образовательных программ и учебно-методических комплектов к ним.

3. Организационное сопровождение работы педагогов дополнительного образования.

В сентябре 2013 года было проведено заседание МС, на котором были приняты следующие решения:

· Методическим объединениям ЦВР организовать работу с педагогами в единой методической теме: «Формирование и совершенствование информационно-методического пространства ЦВР». По этой теме Центр будет работать 2-3 года. 

· Запланировать в тематику методических объединений на 2014 г. тему: «Инновационная деятельность педагога д/о»

С целью изучения форм и методов совершенствования информационно-методического пространства ЦВР был составлен, а затем реализовывался (по индивидуальным заявкам) график практических занятий:

Таблица 8. Тематика практических занятий методического отдела:

	№
	Краткое содержание
	ФИО ответственного
	Ожидаемые результаты
	ФИО участника занятий

	1
	Изготовление визиток в программе Microsoft Office Word,
	Рыбакова Е.Г.
	Изготовление методистами визиток с целью расширения творческого взаимодействия и саморекламы «ЦВР»
	Вяткина Е.Б.    Федорова О.М.

Грабцова Е.В.

	2
	Работа в программе Microsoft Office PowerPoint
	Рыбакова Е.Г.
	Создание ярких презентаций об отдельных направленностях и всей деятельности ЦВР
	Вяткина Е.Б.   Грабцова Е.В.

Смирнова С.А.

	3
	Изготовление букле-тов и информационных бюллетеней в Microsoft Office Publisher и Microsoft Office Word 
	Рыбакова Е.Г.
	Умение изготавливать раздаточный материал для мероприятий разного уровня
	Вяткина Е.Б.   Федорова О.М.

Вяткина С.Р.    Грабцова Е.В.

Смирнова С.А.

	4
	Обучающий семинар по написанию статей для публикаций в СМИ 
	Рыбакова Е.Г. Соколова Э.В.
	Написание интересных статей о деятельности ЦВР и их публикация 
	 (методисты, педагоги – орг-ры, педагоги)

	5
	Основы создания открытых групп в социальных сетях Интернет
	Рыбакова Е.Г.

Лебедев О.В.
	Создание и своевременное обновление страничек или открытых групп по основным направленностям деятельности ЦВР, с целью расширения информационно-методического пространства ЦВР
	Вяткина Е.Б.  Федорова О.М.

Стрелкина М.Д.  Грабцова Е.В.

Смирнова С.А. 

Баранова Е.А.   Вяткина С.Р.

	6
	Обучение основам работы в программе Windows Mover Maker
	Рыбакова Е.Г.
	Самостоятельное создание тематических видеороликов с использованием видеоформатов, цифровых изображений и музыки.  
	Федорова О.М.

Вяткина С.Р.  Стрелкина М.Д.

Смирнова С.А.  Грабцова Е.В. . 


Ожидаемые результаты после реализации практических занятий:

· Повышение уровня знаний участников, а так же практических умений и навыков в изучаемых областях; 

· Создание и обновление методической продукции о деятельности ЦВР, в том числе и презентаций и видеороликов;

· Расширение творческого взаимодействия и сотрудничества, обмен педагогическим опытом с центрами дополнительного образования детей других районов;

· Распространение и обобщение педагогического опыта ЦВР.

В современной системе образования наблюдаются многочисленные трансформации, складывается ее новый облик - новый образ образования, создание условий для интеграции общего и дополнительного образования. Главным средством качественного изменения образовательного процесса может стать высокий профессионализм кадров, способных оперативно реагировать на изменяющиеся потребности социума, обладающих умением анализировать, проектировать свою деятельность и выбирать оптимальные, эффективные средства при организации учебного процесса. 

Для организации этого вида деятельности и с целью объединения творчески мыслящих педагогических работников, в «ЦВР»  проводились методические объединения по всем направленностям центра следующей тематики:

	№
	Мероприятия / тема
	Дата проведения
	Ответственный методист

	1.
	Планирование деятельности отдела на 2013-2014 учебный год. Ознакомление с новым законом об образовании РФ от 29.12.12 г.
	сентябрь
	Вяткина С.Р.



	4.
	«Планирование деятельности на 2013-2014 уч.год» Ознакомление с конкурсами и методической темой Центра
	сентябрь
	Федорова О.М.

	5
	«Формирование информации и заполнение портфолио педагога»
	ноябрь
	Федорова О.М.

	7
	«Мониторинг результатов по дополнительной образовательной программе»
	
	Федорова О.М.

	8
	Ознакомление и участие в районных и областных конкурсах и мероприятиях
	сентябрь
	Смирнова С.А.



	9
	Методические рекомендации по организации воспитательной деятельности в объединениях
	ноябрь
	Смирнова С.А.

	10
	Подведение итогов за 1 полугодие. Ознакомление с новым типовым положением доп.обр., Законом ОБ ОБРАЗОВАНИИ. Планирование межкружковых мероприятий
	январь
	Смирнова С.А.

	13
	«Работа над единой методической темой: «Формирование и совершенствование информационно-методического пространства ЦВР: постановка проблемы, выявление проблем»
	Сентябрь


	Баранова Е.А.

	16


	Согласование и утверждение плана работы МО на 2013\14 уч.год. Изучение нормативных документов.
	Сентябрь


	Стрелкина М.Д.

	17
	«Мой профессиональный педагогический мир» (Педагогика развития: теория и опыт)
	Декабрь
	Стрелкина М.Д.



	20
	Планирование работы отдела на предстоящий уч. год. Ознакомление с новым Федеральным законом об образовании. Проведение рекламной компании
	сентябрь
	Вяткина Е.Б

	21
	«Роль инновационной деятельности в процессе профессионального  самосовершенствования педагога дополнительного образования»
	декабрь
	Вяткина Е.Б


Обобщение и распространение передового опыта возможно и через введение в действие обучающих семинаров на уровне учреждения и района, в прошедшем году наши специалисты стали участниками следующих семинаров:

	1
	Семинар – совещание по реализации программы развития технического и декоративно – прикладного творчества «Дети.Творчество. Родина»
	август

2013 г.
	ОЦРТД и Ю

для районов
	Вяткина С.Р.,

Фёдорова О.М.


Мастер-классов и открытых занятий (с последующим продолжением в 2014 г.:

	№
	Тема
	Форма проведения
	Дата, место
	Ответственный

	1.
	Мастер – классы по прикладному и техническому творчеству для учителей района и ЦВР.
	Мастер- класс
	декабрь
	Участники педагогических мастерских

	2.
	Мастер – классы  по прикладному и техническому творчеству для учителей технологии Балахнинского района
	Мастер – класс


	Ноябрь, декабрь
	Федорова О.М., Шибитов Д.А.,

Розова Н.В.

	3
	Мастер – классы  по прикладному творчеству для учителей технологии Нижегородской обл.
	Применение тех-нологий лоскут-ного шитья при 
создании женских аксессуаров
	5 декабря 

/в Н.Новгороде/
	Фёдорова О.М.

	5.
	Транслирование и обмен педагогическим опытом среди педагогов направленности.
	Открытые занятия
	По графику
	Вяткина Е.Б.

	6
	Мастер-классы, творческие отчеты в рамках проведения семинаров, фестивалей
	В течение года
	Баранова Е.А.

Смирнова С.А.

Гурова Е.В.


Таким образом, в учреждении накоплен достаточный педагогический опыт, который может привлечь внимание педагогической общественности. В целом методический отдел становится на рельсы тесного контакта с педагогами дополнительного образования, не смотря на момент оптимизации структуры учреждения, перераспределения функций структурных подразделений, коррекции и апробации обновлений системы управления и контроля в «ЦВР».

3.3. Инновационная работа. Реализация проектной и экспериментальной деятельности участников образовательного процесса.

В современных условиях требуется изыскивать такие пути деятельности, которые могли бы соответствовать существующим условиям. В современной системе образования наблюдаются многочисленные трансформации, складывается новый образ образования, заключающейся в создание условий для интеграции общего и дополнительного образования. Главным средством такого качественного изменения образовательного процесса может стать высокий профессионализм кадров, способных оперативно реагировать на изменяющиеся потребности социума, обладающих умением анализировать, проектировать свою деятельность и выбирать оптимальные, эффективные средства при организации учебного процесса. Поэтому одними из основополагающих требований к работе педагога становится его инициативность, современность, способность принимать, творчески перерабатывать и внедрять в свой образовательный процесс современные достижения педагогической и научно-технической мысли.

Потенциал педагогических кадров «ЦВР» сегодня оценивается не только по их готовности к проектной и экспериментальной работе, но и характеризуется степенью их удовлетворенности работой и сложившейся жизнедеятельностью в учреждении. На диаграмме изучения удовлетворенности педагогов работой в ЦВР, составленной по методике Е.Н. Степанова, видны параметры стабильного состояния удовлетворенности педагогов материально-техническим оснащением учебного процесса, комфортностью и режимом работы, возможностью проявления профессиональных и личностных качеств, отношениями с воспитанниками и их родителями.

Таблица 9. Результаты диагностики удовлетворенности работой педагогов «ЦВР».

	Параметр удовлетворенности
	%

	
	2013
	2014
	2015

	материально-техническим оснащением
	98,6
	95
	96

	Возможностью проявления профессиональных и личностных качеств 
	92
	96
	94

	комфортностью и режимом работы
	98,9
	95
	93

	Отношения с воспитанниками и их родителями
	93
	94
	98

	
	95,6
	95
	95,25


Диаграмма удовлетворенности педагогических кадров за 3 года (в %) по показателям:
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В «ЦВР» сложился определенный состав педагогов, который отвечает этим требованиям. Этой категорией работников постоянно ведется интенсивный поиск оптимальных путей и средств совершенствования системы своей образовательной деятельности. В соответствии с новой Программой развития «ЦВР» на 2011-2015 годы проводились заседания методических объединений, на которых были определены направления развития проектной деятельности по реализации данной Программы.

Экспериментальный проект по обучению дошкольников, реализуемый коллективом педагогов студии раннего развития «Умка» (рук. Грабцова Е.В.) был обсужден на методическом совете. Проект вызвал заинтересованность и был рекомендован для реализации с детьми и родителями. 

4. Материально-технические условия
Сложившаяся форма управления в учреждении, совместно с использованием программно-целевого метода при решении проблем,  обеспечивает единство содержательной части Программы развития «ЦВР» с созданием и использованием финансовых и организационных механизмов ее реализации, а также контролем за промежуточными и конечными результатами выполнения Программы. 

Укрепление материально-технической базы «ЦВР» является необходимым  условием осуществления образовательного процесса. Среди наиболее важных ее показателей - уровень обеспеченности библиотечным фондом в образовательном учреждении, который на сегодняшний день составляет 100 %, а также показатель обеспеченности учебным оборудованием и учебно-наглядными пособиями, определяемыми сегодня примерно на уровне  80 %. 

К материально-техническим условиям реализации Программы развития «ЦВР» можно отнести и ресурсы финансирования учреждения,  новую систему оплаты труда, учитывающую качество и результаты работы педагогов. 

За годы реализации Программы приходилось в рамках существующих материально-технических условий, предоставлять качественное дополнительное образование учащимся с особыми образовательными потребностями,  поддерживать  талантливых  детей, развитие и поддержку органов  ученического  самоуправления.

В свете новых нормативных документов приходилось ориентироваться на введенные федеральные государственные стандарты нового поколения, которые потребовали более тесной интеграции общего и дополнительного образования, совершенствования системы оценки качества образования. В связи с этим пришлось пересмотреть  обновление  материально-технической базы, как, например, подключение к высокоскоростному интернету. Рост тарифов на стоимость путевок летних оздоровительных лагерей сделали летний отдых и оздоровление актуальной проблемой для семей, нуждающихся в социальной поддержке, семей, имеющих детей с ограниченными возможностями здоровья. Актуальной для нас стала организация полезного отдыха  и  занятости  детей и подростков в каникулярное время.



Под особым контролем продолжают оставаться вопросы обеспечения безопасности образовательного учреждения. Завершено оснащение зданий  автоматическими пожарными сигнализациями, оборудование «ЦВР» средствами автоматического оповещения пожарных частей на ранней стадии возгорания, выведение сигнала на пульт. Необходимо и в дальнейшем поддерживать комплекс мер по энергосбережению и  повышению энергетической эффективности: снижение теплоотдачи зданий, снижение потребления энергоносителей и др.


В учреждении  созданы комфортные и безопасные условия осуществления образовательного процесса. В итоге, преобразование и совершенствование  материально-технических условий можно констатировать как следующие результаты проведенных программных мероприятий:

1. Пожарная и электрическая безопасность.

2. Техническая безопасность, обеспечение выполнений требований санитарных правил и норм.

3. Антитеррористическая и противокриминальная безопасность.

4. Обеспечение энергоэффективности деятельности учреждения.


МБОУ ДОД «ЦВР» ежегодно отчитывается перед  учредителем (Отдел образования и социально-правовой защиты детства администрации Балахнинского района) по форме 1-ДО. Можно проследить финансовое обеспечение Программы за счет средств муниципального бюджета в формах, предусмотренных бюджетным законодательством Российской Федерации, внебюджетных источников. 

(см. Приложения № 1-12 « Копии стат отчетов по форме № 1-ДО за 2011- 2013г.г.)

5.    Выводы и предложения
1.  «ЦВР» сохранил контингент своих воспитанников в пределах лицензионной нормы и имеет возможность увеличить наполняемость детских объединений путем расширения предоставляемых образовательных услуг и внедрения новых технологий.
В последний год реализации Программы развития «ЦВР» на 2015-20 г.г. должна быть поставлена задача: сохранить контингент воспитанников исходя из выполнения муниципального задания по сохранению числа пользователей услуги дополнительного образования детей. 

2. В «ЦВР» сложилось качественное образование, позволяющее воспитанникам эффективно реализовывать свои способности, на деле применяя полученные знания. 

В 2015\16 уч. году должна быть поставлена задача: повысить результативность образовательного процесса посредством более активного участия воспитанников в мероприятиях позволяющих им успешно применить и проверить полученные знания и навыки на практике. Увеличить эффективность работы с талантливыми детьми в рамках экспериментальной деятельности.

3. Кадровый состав педагогических работников позволяет учреждению в высокой степени предоставлять населению качественные услуги по дополнительному образованию детей. Необходимо повысить уровень квалификации педагогических работников «ЦВР» через систему курсов повышения квалификации и аттестации педагогических работников. Провести аттестацию на соответствие должности.

4. Центр активно участвует в экспериментальной деятельности в сфере образования и воспитания. Необходимо увеличить круг педагогов работающих в сфере внедрения эксперементальных и инновационных подходов в образовании. Поставить задачу: принять меры к расширению экспериментальной и проектной деятельности в учреждении через систему поощрения и принять участие в конкурсах инновационной деятельности педагогических работников.

5. Выделился круг воспитательных мероприятий, которые могут стать основой для общих коллективно-творческих дел воспитательной системы. Необходимо сделать обязательным участие детских коллективов в общественно-полезной деятельности и воспитательных мероприятиях Центра, мотивировать активность педагогов в этой сфере при осуществлении воспитательной деятельности.      Должна быть поставлена задача: организационно и методически обеспечить участие педагогов в проведении воспитательных мероприятий.

6. Работа с родительской общественностью в данный период была весьма активна, начиная с родительских комитетов структурных подразделений. Привлекались родители и в формы общественного управления.

В будущем учебном году должна быть поставлена задача: активно привлекать к общественной деятельности «ЦВР» заинтересованных представителей родительской общественности, расширить круг мероприятий, в которых могут принять участие родители и которые мотивируют их на больший контакт и желание принести общественную пользу образовательному и воспитательному процессам учреждения в целом.

7. «ЦВР» сохраняет в некоторых направлениях роль организационно-методического центра воспитательного пространства района. В новом учебном году должна быть поставлена задача: оформить организационно-методический опыт учреждения и рекомендовать к печати и распространению среди окружающего педагогического сообщества.
III. КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ 
МБОУ ДОД «Центр внешкольной работы»

1. Обоснование концепции развития МБОУ ДОД «Центр внешкольной работы»:
Концепция развития муниципального бюджетного образовательного учреждения дополнительного образования детей «Центр внешкольной работы», создана в связи с окончанием срока реализации Программы развития МБОУ ДОД «Центр внешкольной работы» «Мир – это МЫ» на период 2011-2015 г.г.
С 2015 года в Центре будет реализовываться новая модель организации деятельности дополнительного образования, которая органично сочетает многолетние традиции учреждения и инновационные процессы, затронувшие все звенья образования.
Стратегия развития образования до 2020 года, новые потребности и возможности населения требуют изыскивать такие пути деятельности, которые могли бы соответствовать существующим условиям. В современной системе образования наблюдаются многочисленные трансформации, складывается ее новый облик - новый образ образования, создание условий для интеграции общего и дополнительного образования. Главным средством качественного изменения образовательного процесса может стать высокий профессионализм кадров, способных оперативно реагировать на изменяющиеся потребности социума, обладающих умением анализировать, проектировать свою деятельность и выбирать оптимальные, эффективные средства при организации учебного процесса. В свою очередь, изменились и требования к качеству образования, связанные с необходимостью соотношения уровня подготовки выпускников и потребностями экономики. 
Создание концепции развития «Центра внешкольной работы» учитывает эти особенности современного состояния общества и является насущной потребностью времени. Развитие - обязательный элемент деятельности  образовательного учреждения, призванного, с одной стороны, реагировать на изменения социокультурной и экономической жизни общества, с другой, решать вопросы создания привлекательного имиджа учреждения, эффективно действующего на рынке образовательных услуг.
1.1. Результаты реализации Программы развития «Центра внешкольной работы» «Мир – это МЫ» на период 2011-2015 г.г.
В 2015 году окончился срок реализации Программы развития учреждения период 2011-2015 г.г.

В период с 2011 по 2015 годы стояла цель модернизации деятельности коллектива, направленной на реализацию модели педагогически организованной воспитательно-образовательной деятельности учреждения, заключенной в рамки обучения и воспитания, обеспеченную эффективной работой с кадрами и  соответствующими материально-техническими условиями.
Создание воспитательно-образовательной среды, способствующей самореализации воспитанника как субъекта собственной жизни предполагало решение следующих задач:

- обеспечить доступность дополнительного образования каждому ребенку на максимально возможном и качественном уровне в соответствии с индивидуальными возможностями личности, выраженную через наполняемость детских объединений;

- формирование у ребенка готовности к труду и отдыху в имеющихся условиях,  закрепление у подростков ориентации на законные способы достижения жизненного успеха, помощь в выборе любимых занятий, верных и близких друзей и товарищей,

- удовлетворить образовательные потребности детей, родителей, региона.

Анализ современного состояния «ЦВР» показывает, что в ходе реализации Программы развития были достигнуты следующие результаты.

В направлении образовательной и воспитательной деятельности:

во-первых: ЦВР в достаточной мере обеспечил эффективную взаимосвязь между школьным базовым и дополнительным образованием в вопросах воспитания школьников района.

во-вторых: дети были объединены в совместном творчестве для достижения воспитательных целей, а средством достижения результата стало развитие детского самоуправления, поскольку, предмет для детского самоуправления возникал при такого рода детской жизнедеятельности, где затевались совместные дела - вечера, встречи, проекты и т.д. Модель развития детского самоуправления на уровне района была признана Всероссийским смотром моделей ученического самоуправления.

         в-третьих: мы достаточно эффективно предоставляли услуги организационно-методического характера, (у нас есть работники, функционал которых определяет: систему работы с вожатыми, классными руководителями, заместителями директоров школ по воспитательной работе) в направлениях:

-     предоставления методик и современных педагогических технологий в воспитании школьников,

-     системы обучения, нацеленной на раннюю профессиональную ориентацию: (Наша система  дополнительного образования может предложить детям такой опыт и обеспечить преемственность   профильного обучения). 

В направлении совершенствования организации образовательного процесса:

· Разработана и внедрена система мониторинга образовательной деятельности «ЦВР» имеющая в своей основе:

· определение возможностей учащегося с помощью диагностики;

· учет индивидуальных особенностей и интересов учащихся;

· выявление особенности подготовки к занятиям, взаимодействия педагога и воспитанника в условиях дифференцированного  обучения;
· учет достижений каждого воспитанника и педагогического работника

В направлении модернизации системы управления:
· Осуществлено перераспределение функций, делегирована часть полномочий педагогическому коллективу и участникам образовательного процесса через систему созданных общественных советов: Совет Центра (управляющий совет), Методический совет, Родительский совет. Таким образом, были увеличены масштабы участия в управлении общественности и представителей окружающего социума; 

· Обеспечена взаимосвязь вертикальных и горизонтальных связей в управлении через увеличение коллегиальности принятия управленческих решений;

· В планировании стала использоваться технология построения циклограмм деятельности.
В направлении совершенствования методической работы:
· Организована система консультаций педагогов, детей, родителей при методическом отделе «ЦВР»;

· Разработаны методические рекомендации по осуществлению ведения образовательной деятельности, технологии разработки образовательных программ, обобщению педагогического опыта, ведению отчетной документации, в том числе планированию учебного и воспитательного процессов;

· Создана база данных необходимых для ведения образовательной деятельности: инновационного опыта, методических наработанных материалов, сопроводительных материалов образовательной и методической деятельности, статистическими данными;
· Создан сайт «ЦВР» содержащий основную информацию о деятельности Центра, обобщенный педагогический опыт, методические разработки;
· Организован условно неограниченный доступ в Интернет для всех участников образовательного процесса с целью получения информационных материалов по направлениям дополнительного образования детей, обмена педагогическим опытом, дистанционного повышения квалификации;
· Разработана система распространения передового педагогического опыта в форме проведения мастер-классов, семинаров.
В направлении кадрового обеспечения и повышения квалификации сотрудников:
· В «ЦВР» создана система подготовки педагогов к прохождению аттестации, через консультирование по каждому этапу аттестации педагогических работников;
· Разработан график повышения квалификации педагогических работников «ЦВР» в Нижегородском институте развития образования;

· Разработаны требования к профессиональным знаниям и навыкам педагогических работников и содержанию их деятельности с целью морального и материального стимулирования педагогической деятельности.
В направлении расширения сотрудничества и связей с социальными партнерами:
· Заключены договора об интеграции основного и дополнительного образования, установлении и развитии сотрудничества по воспитанию учащихся с  общеобразовательными учреждениями: школы № 14, 6, 12, 11, Липовская, 25, 17, 10, 9, 20, 4, 8 и 6 вида;
В направлении развития материально-технической базы:

· Принята нормативная документация, регламентирующая привлечение добровольных пожертвований от физических и юридических лиц;

· За счет привлеченных внебюджетных средств проведено техническое переоснащение и ремонт кабинетов; приобретено и получено за счет средств благотворительных пожертвований оборудование и мебель;

· Для обеспечения безопасности учебного процесса в «ЦВР» установлена тревожная кнопка, переоборудована и модернизирована пожарно-охранная сигнализация.

1.2.  Анализ состояния образовательно-воспитательной среды «ЦВР»
	Сильные стороны 
	Слабые стороны 

	1. Создание условий для обеспечения досту-пности качественного дополнительного образования по направленностям. 

2. Наличие системы оценки качества образования.

3. Наличие квалифицированных педагогических работников.

4. Создание органов общественного управления 
	1. Недостаточная интеграция общего и дополнительного образования.
2. Недостаточное взаимодействие с социальными партнерами.

3. Недостаточное взаимодействие детских коллективов.

4. Недостаточная нацеленность дополни-тельных образовательных программ на формирование компетентностей.

	Возможности 
	Угрозы 

	Изменение понятия качества дополнительного образования, что позволит сформировать:

· новое содержание доп. образования

· требования к результатам освоения дополнительных образовательных программ и условиям их реализации

· условия взаимодействия с социальными партнерами
	1. Система подготовки, переподготовки и повышения квалификации педагогических кадров не позволяет в полной мере обеспечивать современное содержание образовательного процесса.

2. Материально-техническое состояние не позволяет в полной мере использовать современные требования к обеспече-нию инновационных процессов в образовании.



Таким образом, проведенный анализ подтверждает, что образовательно-воспитательная среда имеет все необходимые предпосылки для дальнейшего развития и превращения ее в динамичную систему интегрированного образования, позволяющую населению получать качественные образовательные услуги в соответствии со своими запросами.
1.3. Проблемы развития образовательной деятельности.

Анализ результатов реализации Программы развития, современного состояния образовательной деятельности «ЦВР», потребностей активных пользователей услуг «ЦВР» по предоставлению дополнительного образования, внешнего окружения, задач образования выраженных в Стратегии развития образования Нижегородской области до 2020 года, позволил выделить следующие проблемы определяющие Концепцию развития «ЦВР» на 2015-2020 г.г. 
Первая проблема заключается в недостаточной интеграции общего и дополнительного образования. Система общего образования не обеспечивает в достаточной мере готовность выпускников школы к самостоятельному решению многих жизненных задач. В большей степени проявляется необходимость интеграции общего и дополнительного образования, что находит подтверждение включением в ФГОС начального общего образования дополнительного образования.

Решение: Проблема может быть решена путём создания комплексных интегрированных дополнительных образовательных программ для реализации в созданных детских объединениях (из состава групп продленного дня).
Вторая проблема связана со сложностью реализации выбранной учащимся индивидуальной образовательной траектории системы образования, недостаточном уровне гражданского воспитания и социализации школьников. 
Возникает необходимость расширения образовательных маршрутов для детей с низкой мотивацией учения, имеющих проблемы социализации, в решении которых семья практически не может помочь детям. Многие семьи по уровню своей педагогической культуры оказываются не в состоянии использовать достоинства индивидуальной образовательной траектории. Необходимо модернизировать систему индивидуальной поддержки развития и воспитания детей, оказание педагогической помощи родителям.

Решение: Обеспечение разнообразия дополнительных образовательных программ, постоянное изучение спроса на дополнительные образовательные услуги. Работа методического отдела «ЦВР», направленная на изучение потребностей индивидуальных особенностей учащегося. 
Третья проблема касается ресурсного обеспечения образовательного процесса. Наиболее болезненными выглядят проблемы финансирования. Значительная часть средств, выделяемых на нужды образования, не удовлетворяет потребность в ремонте здания, обновлении оборудования, создании материальной базы для современных образовательных технологий, стимулировании эффективной педагогической деятельности. Это касается также и финансирования мероприятий, имеющих первоочередное значение для развития «ЦВР».
Решение: Организация сферы дополнительных платных услуг. Активное привлечение средств на основную деятельность «ЦВР» через организацию проектной деятельности в рамках Стратегии развития образования РФ для получения целевых внебюджетных средств.

2. Базовые идеи Концепции развития

Ведущей идеей концепции является модернизация деятельности коллектива, осуществляющая реализацию модели воспитательно-образовательной среды в рамках 4-х основных модулей: обучение, воспитание и творчество, работа с кадрами, материально-технические условия.
Концепция развития отражает педагогические возможности коллектива, кадровые и организационные ресурсы:
· По отношению к учащимся «ЦВР» - расширение стартовых возможностей воспитанников, развитие их способностей и качеств, обеспечивающих успешное усвоение новых видов деятельности.
· По отношению к родителям учащихся - вовлечение их в совместную деятельность, помощь в воспитании, развитии и обучении детей, формирование преемственности поколений учащихся, посещающих Центр.

· По отношению к другим образовательным учреждениям - создание единого информационного пространства по вопросам дополнительного образования детей города Балахны, организация и проведение внутри города мероприятий по повышению имиджа и рейтинга учреждения.

· По отношению к коллективу - предоставление педагогам возможности свободной творческой работы на основе своих педагогических и профессиональных интересов, поддерживание в коллективе атмосферы доверия и открытости, оказание методической помощи в совершенствовании педагогического мастерства и содействия в обобщении опыта.

Концепция развития «ЦВР» строится на следующих позициях:

· Формирование образовательно-воспитательной среды на основе интеграции общего и дополнительного образования;

· Создание системы, интегрирующей весь комплекс образования, воспитания, развития и социального становления личности в условиях социума.
· Расширение социальных связей воспитанников с окружающим миром;

Концепция развития носит открытый характер. Она исходит из того, что в процессе её реализации могут возникать новые продуктивные идеи и способы их осуществления. В случае успешного выполнения концепции неизбежно будет расширяться круг людей, активно участвующих в решении проблем развития учреждения, которые станут инициаторами новых проектов. В связи с этим план, включённый в данную концепцию, нельзя рассматривать как исчерпывающий. Он может и должен быть дополнен новыми планами, отражающими новые потребности социума и новые возможности учреждения. 

3. Перспективы развития «ЦВР»
Концепция развития «ЦВР» определяет стратегию развития образовательной системы учреждения на 2015-2020 гг. Концепция является: социально-педагогической (направлена на обеспечение прав личности на образование, социальную защищённость в современных условиях); организационно-педагогической (создаёт условия для создания эффективной воспитательно-образовательной среды жизнедеятельности коллектива).
Направления развития «ЦВР»:

· Улучшение материально-технических и финансово-экономических условий «ЦВР» для осуществления реализации Программы развития «ЦВР» до 2020 года;

· Образовательная деятельность «ЦВР», направленная на позитивные изменения в качестве обучения и воспитания;

· Социокультурная деятельность, направленная на достижение позитивных социальных эффектов;

· Совершенствование организационного управления в «ЦВР», обеспечивающего эффективность реализации Программы развития учреждения.
Основными признаками эффективности развития «ЦВР» будут выступать:
· согласованность основных направлений и приоритетов развития, согласно Национальной образовательной инициативой «Наша новая школа», Стратегии развития образования Нижегородской области и города Балахны;

· реализация Центром дополнительных образовательных программ, пользующихся спросом на рынке образовательных услуг;

· рост личных достижений участников образовательного процесса;

· развитие ресурсного обеспечения образовательного процесса;

· качество предоставляемых  образовательных услуг.
4. Цели и задачи развития «ЦВР».
Стратегическим направлением развития учреждения является гуманизация образования и воспитания, создание развивающей образовательно-воспитательной  среды.

Ключевым понятием образовательной и воспитательной деятельности «ЦВР» является понятие «взаимодействие». Развивающая образовательная среда «ЦВР» обеспечивает возможности для целенаправленного самоопределения субъектов образовательного процесса через удовлетворение и развитие их культурно-образовательных и социальных потребностей.

Становление особой образовательной среды осуществляется путем проектирования сообществом участников образовательного процесса будущего развития «ЦВР», воспитание у членов сообщества творческой инициативы, раскрытия их индивидуального и коллективного творческого потенциала.

Концепция исходит из того, что главной целью деятельности МБОУ ДОД «Центр внешкольной работы» на 2015-2020 г.г. станет деятельность коллектива, направленная на развитие мотивации учащихся к познанию, творчеству и саморазвитию через реализацию дополнительных общеобразовательных программ. 
Следовательно, организационные задачи «ЦВР» на 2015-2020 гг. направлены на следующие результаты:
· Сохранить и расширить охват дополнительным образованием детей  и школьников города, в максимальной степени предоставлять услуги по дополнительному образованию возрастным категориям до 6лет и старше 18лет;

· Стимулировать интерес обучающихся в ЦВР к занятиям творчеством;

· Создать условия для развития успешности обучающихся в творческой деятельности;

· Создать условия для отдыха и содержательного досуга детей и молодежи через     

      привлечение их к различным видам творчества, развитие самостоятельности; 

· Повысить эффективность деятельности в сфере организации работы с родительской общественностью и другими социальными партнерами.
· Повысить квалификацию педагогических работников Центра через курсы повышения квалификации и аттестацию педагогических работников;

· Продолжить внедрение новых педагогических технологий, в том числе, информационно-коммуникативных и здоровьесберегающих, расширить круг педагогических работников принимающих участие в инновационной работе через проектную и экспериментальную деятельность;

· Осуществить привлечение новых кадровых, программно-методических, материально-технических и финансовых ресурсов Центра.
Условия решения поставленных задач:

1. Удовлетворение образовательных потребностей учащихся 

· расширить диапазон образовательных услуг в соответствии с запросами детей и родителей;

· продолжить работу по разработке современных образовательных программ отвечающих социально-экономическим условиям окружающего общества направленные на социальное, творческое развитие воспитанников;

· разработать единую систему взаимодействия с социокультурной средой в сфере образовательной, досуговой деятельности детей;

· осуществить методическое и организационное сопровождение работы педагогов дополнительного образования, руководителей УДОД. 

2. Формирование  и развитие коллектива единомышленников

· организовать взаимодействие между детскими объединениями «ЦВР» через реализацию программы воспитательной работы;

· модернизировать детское самоуправление на основе детских объединений «Лидер» и «Р.В.С.», развития детского движения;
· поддерживать и развивать традиции «ЦВР» на основе обновления и модернизации содержания воспитательной работы.
3. Профессионально - личностное развитие педагогов

· модернизировать учрежденческую систему повышения квалификации по освоению инновационных образовательных технологий (информационных, развивающих, проектных, технологии педагогической поддержки);

· обеспечить методическое сопровождение работы педагогов дополнительного образования по проблемам воспитания школьников, работы с родителями, развития воспитательной системы;

4. Модернизация управления

· осуществить модернизацию управления в «ЦВР» через расширение передачи полномочий в общественные органы управления (Совет Центра, Родительский Совет);
· создать комплекс методических средств по проектированию, управлению, анализу образовательного процесса в учреждении;

· организовать действенную рекламную работу по формированию позитивного имиджа «ЦВР» через органы СМИ и Интернет.
5. Принципы организации развивающей образовательной среды.
Основные ценности образовательного процесса «ЦВР»:

· реализация идей гуманизации образования;

· стремление к высокой психологической комфортности для всех участников воспитательного процесса;

· открытость, доверие, уважение друг к другу;

· свобода творчества;

· стремление к обеспечению личностного и профессионального развития выпускника и его успешной социальной адаптации в дальнейшем.

Основные принципы организации развивающей образовательной среды «ЦВР»: открытость, вариативность, адаптивность, партнерство.

Принцип открытости относим как к процессу образования, обращенному к достижениям мировой и отечественной культуры, так и к организации взаимодействия «ЦВР» с социокультурной средой.

Принцип вариативности обеспечивает выбор индивидуального развивающего маршрута образования, предполагает признание объективного многообразия дополнительного образования как системы инновационных технологий и реализацию этого многообразия в действительности; разработку различных вариантов образовательных программ, образовательных модулей, дифференцированных в зависимости от возраста, уровня развития, индивидуальных особенностей и интересов детей.

Принцип адаптивности  предусматривает такое взаимодействие личностей, социальных групп между собой и со средой, при согласовании требований и ожиданий всех его участников.

Принцип партнерства предполагает формирование партнерских отношений между участниками образовательного процесса «ЦВР» и окружающего сообщества. 

6. Построение развивающейся образовательной среды «ЦВР».

Образовательный процесс состоит из 3 содержательных блоков, представляющих основные виды деятельности учреждения: образовательную, воспитательную, и  досуговую (внеучебную).

Образовательный блок представлен уровнями, при прохождении которых  ребенок осваивает способы познания и преобразования мира (от репродуктивных до творческих). 

· Уровень 5-8 лет. Задачи педагогов на этом этапе – раскрыть внутренний потенциал детей, пробудить творческие начала в игровой, практической деятельности и в общении.

· Уровень 9-11 лет. Основная задача педагога – помочь ребенку в поиске и выборе, развитие мотивации к избранному виду деятельности

· Уровень 12-15 лет. Задача педагога – освоение воспитанником продуцирования — преобразования человеком внешней среды, вынуждающее его находить, изменять, приспосабливать механизмы ориентации, адаптации.

· Уровень 16-18 лет. Задача педагога – оказание помощи в выборе будущей профессии на основе профессиональной психолого-педагогической диагностики.

· Уровень от 18 лет. Задача педагога – освоение обучающимися профессиональных навыков, развитие профессионально-важных качеств и творческих профессиональных способностей.

Воспитательный блок включает в себя систему воспитательных мероприятий «ЦВР», направленных на реализацию функций воспитания, а также систему активного участия воспитанников Центра в самоуправлении, социокультурных развивающих программах через: 

· работу в творческих объединениях, с детскими общественными организациями и органами ученического самоуправления и студенческой молодежью;

· военно-патриотическое и гражданское воспитание детей и молодежи;

· организацию воспитательного пространства по месту жительства детей и молодежи.
Досуговый блок состоит из следующих форм работы:

· разработка коллективных творческих дел воспитательной системы «ЦВР»;
· разработка сценариев культурно-массовых мероприятий,
· организация и проведение праздников, театрализованных представлений, концертов, шоу-программ, конкурсов, «капустников», викторин, фестивалей, выставок, смотров, игр и др.,

· подготовка и проведение творческих вечеров, встреч с интересными людьми, 

· организация летнего отдыха детей и молодежи.

7. Показатели результативности реализации Программы:

· Социальная востребованность дополнительного образования детей, детских коллективов «ЦВР», выраженная через их наполнение и популярность в среде детей и молодежи, отраженная в результатах организации учебного процесса;

· Успешность освоения образовательных программ направленных на развитие творческой составляющей и жизненной позиции воспитанника Центра, которая измеряется через критерий участия детей и подростков в мероприятиях, где они могут реализовать полученные знания и навыки и повысить свою профессиональную самооценку, отраженная  и в количестве наград учащихся;

· Авторитетность и востребованность кадрового состава, измеряемый по профессиональным критериям, оценке социальной и новаторской активности педагогических работников ЦВР, отраженная в результатах работы с кадрами;

· Инновационность работы «ЦВР», выраженная через реализацию проектной и экспериментальной деятельности участников образовательного процесса, преобразование материально-технических условий, как результат управления и эффективного расходования финансовых средств и материально-технических ресурсов.
Критерии социальной востребованности дополнительного образования:

· Востребованность дополнительного образования детей, детских коллективов «ЦВР», выражается в наполнении детских объединений, их популярности в среде детей и молодежи;
· Наличие устойчивого интереса детей к творческой деятельности и коллективу (сохранность контингента, наличие положительных мотивов); 

· Наличие позитивных результатов организации учебного процесса, отражающих качество дополнительных образовательных услуг;
Критерии успешности:

· Наличие стремления к общению и к поддержанию активных межличностных взаимоотношений, умение строить коммуникации с другими людьми, взаимодействовать с партнером для получения общего продуктивного результата;

· Стремление принимать активное участие в предлагаемой деятельности;

· Умение анализировать проблемные ситуации и ставить проблемы, нести ответственность за свои решения;

· Умение строить индивидуальную и коллективную деятельность в полном цикле: постановка целей, анализ ситуации, планирование и проектирование, практическая реализация, получение готового результата, анализ результатов, рефлексия и самооценка;

· Рост личностных достижений детей. Наличие опыта познания своих индивидуальных особенностей (Образ Я); 

· Профессиональная ориентированность воспитанников.

Критерии творческих достижений детей:

· Уровень творческой активности (выявление позиций, отношений и желаний ребенка в различных видах деятельности);

· Мотивация участия в творческих конкурсах, выступлениях, защите собственных проектов;

· Результативность (Портфолио).

Критерии уровня развития кадрового состава:

· Социально-психологический климат в коллективе; 

· Состояние взаимодействия его членов (наличие или отсутствие изолированных детей, отношения в коллективе);

· Уровень самоуправления в коллективе.
Критерии инновационного развития:

· Наличие результатов проектной и экспериментальной деятельности участников образовательного процесса; 

Показатели эффективности реализации Программы (позитивные эффекты):
	Позитивные эффекты
	Показатели
	Критерии     и           Параметры оценки

	1. Материально-технические и финансово-экономические позитивные

эффекты.
	- Материальные ресурсы, 

- технические, 

- финансовые, необходимые для реализации программы, создание благоприятных условий для осуществления образов. процесса
	- достаточная обеспеченность, 

- рациональность, 

- эффективность пополнения, 

- эффективность  

   использования.
	

	2. Образовательные эффекты.
	- изменения в качестве обучения и воспитания,

- использование современных педагогических технологий,

 - потенциал педагогических кадров, 

- методический потенциал работы
	- высокое качество организации учебно-воспитательного процесса,

- готовность педагог. кадров осуществлять инновационную деятельность,

- повышение у пед. удовлетворенности работой,

- системность методической работы и её результативность 
	- Сохранность контингента (высокий уровень);
- Посещаемость занятий (высокий уровень);
- Результативность процесса обучения (высокий уровень);
- Выполнение часов программы (уровень 100%);

	3. Социальные эффекты.
	- повышение прес-тижа работы «ЦВР» в социуме,

- рост доверия к ней родителей,

- создание сайта учреждения,

- открытость публичных отче-тов, презентаций
	- положительный имидж «ЦВР» в социуме,

- востребованность образовательных услуг,

- востребованность метод. опыта, публикаций.
	

	4. Организационно-управленческие эффекты.
	- наличие организационных 
и педагогических условий и механи-змов реализации Программы развития
	- собственная система диагностики и контроля оценки качества образования
	



Анализ результатов развития осуществляется  согласно принятому «Положению о Мониторинге образовательной деятельности «ЦВР».
I. Мониторинг и система оценки образовательных результатов
1.   Учреждение самостоятельно разрабатывает систему оценки образовательных результатов Программы развития Учреждения, созданную с целью получения позитивных эффектов её реализации:

1.1.   Материально-технические и финансово-экономические позитивные

эффекты:

Показатели:

1.1.1.  материальные ресурсы. Критерии и параметры оценки: достаточная обеспеченность; 

1.1.2.  технические ресурсы. Критерии и параметры оценки: рациональность, эффективность пополнения;

1.1.3.  финансовые ресурсы, необходимые для реализации программы и создания благоприятных условий для осуществления образовательного процесса. Критерии и параметры оценки: эффективность использования.

1.2.   Образовательные эффекты:

Показатели:

1.2.1.   изменения в качестве обучения и воспитания. Критерий: высокое качество организации учебно-воспитательного процесса (сокращенно КОУВП). Единица измерения качества учебно-воспитательного процесса - %.
Параметры оценки:

-    % сохранности контингента ( = 100% при условии сохранения набранного в начале учебного года состава учащихся, при уменьшении числа учащихся формула расчета следующая: количество учащихся в конце учебного года х 100 : количество учащихся на начало учебного года; 

-   % посещаемости занятий  (количество занятий по журналу, умноженное на количество учащихся в конце учебного года и минус все пропущенные занятия, далее х 100 и  :  на общее количество занятий;

-   % усвоения программы (определяется педагогом. Число выше 95 % соответствует  полному усвоению программы;   выше 89 % - оптимальный уровень; выше 78 % - допустимый;

-   % выполнения часов    (количество выполненных часов   х 100   :   количество плановых часов).

Формула расчета качества организации учебно-воспитательного процесса (%КОУВП):        % Кач.Орг.Уч.Восп.Проц. =  (%СК + %ПЗ + %УП + %ВЧ)  : 4       

%СК - сохранность контингента (%)

%ПЗ - посещаемость занятий (%)

%УП - усвоение программы (%)

%ВП - выполнение часов (%)

Параметры оценки результатов воспитания учащихся: 

- увеличение количества учащихся принявших участие в мероприятиях «ЦВР

- увеличение количества наград детей в конкурсах, фестивалях, соревнованиях…

- позитивные результаты работы с родителями

Общий мониторинг результатов воспитания включает в себя показатель количества наград за участие воспитанников «ЦВР» в реализации региональных и областных творческих проектов и они же служат показателем сформированности мотивов к дальнейшему овладению выбранного направления деятельности. 

Критериями успешности прошедшего учебного года становятся высокие личные и групповые достижения. Соотношение победителей и призеров различного уровня мероприятий детских коллективов к общему количеству воспитанников, один из важнейших показателей результативности образовательной деятельности «ЦВР», отражающий степень удовлетворенности потребителей наших услуг, способности применить полученные знания в практической, обыденной жизни, оценку и самооценку их деятельности. Этот же показатель отражает степень мотивации воспитанников к овладению той или иной направленностей дополнительного образования.


Вывод о качестве учебно-воспитательного процесса выражается цифрой   среднеарифметического значения всех показателей (%): 

выше 95 % - высокая оценка качества учебно-воспитательного процесса, которая          соответствует высокому уровню; 

выше 89 % - соответствие оптимальному уровню; 

выше 78 % - соответствие допустимому уровню; 

ниже 78 % - соответствие недопустимому уровню;

1.2.2.   использование современных педагогических технологий. Критерий оценки: готовность педагогических кадров осуществлять инновационную деятельность.

1.2.3.   потенциал педагогических кадров. Критерий оценки: повышение у педагогов удовлетворенности работой.

1.2.4.   методический потенциал работы. Критерий оценки: системность методической работы и её результативность

1.3.   Социальные эффекты:

1.3.1.   повышение престижа работы «ЦВР» в социуме. Критерий оценки: положительный имидж «ЦВР» в социуме;

1.3.2.   рост доверия к ней со стороны родителей. Критерий оценки: востребованность образовательных услуг;

1.3.3.   создание сайта учреждения, открытость публичных отчетов и презентаций. Критерий оценки: востребованность методического опыта, публикаций.

1.4.  Организационно-управленческие эффекты:

1.4.1.   наличие организационных и педагогических условий и механизмов реализации Программы развития. Критерий оценки: собственная система диагностики и контроля оценки качества образования.

II.  Результаты воспитания. Параметры измерения результатов
1. - количество обучающихся принявших участие в мероприятиях «ЦВР»

2. - количество наград детей в конкурсах, фестивалях, соревнованиях…

3. - работа с родителями

Общий мониторинг результатов воспитания включает в себя показатель количества наград за участие воспитанников «ЦВР» в реализации региональных и областных творческих проектов и они же служат показателем сформированности мотивов к дальнейшему овладению выбранного направления деятельности. 

Критериями успешности прошедшего учебного года становятся высокие личные и групповые достижения.

Соотношение победителей и призеров различного уровня мероприятий детских коллективов к общему количеству воспитанников, один из важнейших показателей результативности образовательной деятельности «ЦВР», отражающий степень удовлетворенности потребителей наших услуг, способности применить полученные знания в практической, обыденной жизни, оценку и самооценку их деятельности. Этот же показатель отражает степень мотивации воспитанников к овладению той или иной направленностей дополнительного образования.

III.  Результаты работы педагогических кадров
- Накопление банка информационных материалов 


- Участие педагога в конкурсах профессионального мастерства:

- Участие педагогов в обучающих семинарах  

· Творческие отчеты 
· Открытые уроки 
· «Круглые» столы по обмену опытом  

· мастер-классы 
- Курсы НИРО 

- Аттестация 

- Публикации научно-методической продукции 

- Участие в методической работе, творческих объединениях педагогов, советах, комиссиях.

 
Изучение удовлетворенности педагогов работой в ЦВР
 Изучение удовлетворенности педагогов условиями работы происходит по методике разработанной  Е.Н. Степановым. Результаты диагностики складываются из показателей
удовлетворенности педагогов:

- материально-техническим оснащением; 

- комфортностью и режимом работы;
- возможностью проявления профессиональных и личностных качеств педагога;
- отношения с воспитанниками и их родителями.
IV. Оценка материально-технических  и финансово-экономических условий реализации Программы развития «ЦВР»

1. Материально-технические и финансово-экономические условия учреждения, в которых осуществляется реализация Программы развития «ЦВР» характеризуются следующими показателями:
- Наличие и соответствие целям и задачам обучения:

· помещений, где работают педагоги д\о  (кабинеты, мастерские, залы и т. д.)

· библиотечного фонда

· технических средств обучения 

- Соответствие:

· правилам пожарной безопасности

·  санитарным нормам и правилам по устройству и содержанию учреждения 

· правилам техники безопасности

- Рациональное использование материально-технической базы:

· качество оборудования для обеспечения образовательного процесса

- Финансовая обеспеченность деятельности в учебном году.
Данные показатели  обеспечивает единство содержательной части Программы развития «ЦВР» с созданием и использованием финансовых и организационных механизмов ее реализации, а также служат критериями контроля за промежуточными и конечными результатами выполнения Программы. 
IV. ПЛАН РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ.

1. Подходы к образованию в «ЦВР».
Понимание необходимости преемственности в образовании учащегося предполагает интеграцию общего и дополнительного образования для построения его индивидуальной образовательной траектории.
В основе инновационной работы в данном направлении лежит возрастной подход к организации образовательной деятельности.

В рамках реализации данной концепции развития «ЦВР» была выработана определенная система работы. Это разноуровневый, ступенчатый механизм роста и развития  воспитанника Центра.

На первой ступени осуществляется работа на уровне дошкольного и младшего школьного возраста и является основой формирования у детей младшего возраста общей культуры, развития творческого потенциала на первоначальной стадии развития личности.

Основная задача работы на данной ступени - как можно раньше раскрыть потенциальные возможности ребёнка для его дальнейшего продуктивного развития. Создать необходимые условия для умственного, психического, физического развития, подготовить воспитанника к дальнейшему обучению в системе дополнительного образования, помочь ребёнку в будущем сделать свою жизнь полноценной и содержательной.

Технология работы: дидактические развивающие игры, развивающая деятельность.

Содержание образования: комплекс занятий с детьми различной направленности,  многообразие форм, отражающих различные виды творческой деятельности.
Исполнитель работы: Студии раннего развития «Умка», «Родничок», «Кораблик», «Абвгдейка», «Солнышко».
Вторая ступень ориентирована на детей среднего школьного возраста, имеющих первоначальный опыт общения в коллективе.

Основная задача работы на второй ступени - формирование нового уровня мышления, широкого спектра способностей и интересов, выделение круга устойчивых интересов, развитие интереса к себе как личности, развитие чувства взрослости и собственного достоинства, форм и навыков личностного общения, моральных чувств.

Технология работы: игровые, репродуктивные и творческие формы работы. 

Содержание  образования: широкое комплексное дополнительное образование по определению сферы деятельности.
Исполнитель работы: основные детские объединения по направленностям.
Третья ступень - специализация для ребят старшего школьного возраста.

Основная задача работы на третьей ступени - формирование чувства личностной тождественности, профессиональное самоопределение. Развитие готовности к жизненному самоопределению. На этой ступени воспитанники серьёзно задумываются: «Кем я буду?»

Технология работы: проблемная, учебно-игровая.

Содержание образования: творческое обучение в микрогруппах на основе узкой специализации.

Итог освоения: профессионально-ориентированный выбор, сертификация деятельности для поступления в средние специальные учебные заведения.
Исполнитель работы: основные детские объединения по направленностям.

Четвертая  ступень - ориентирована на реализацию дополнительного образования с учетом высоких творческих возможностей учащихся.

Технология работы: социокультурная, профессиональная практика. 

Содержание образования: параллельно с процессом обучения, ведутся дополнительные занятия в творческих объединениях.
Формы реализации: практико-ориентированные занятия; реализация индивидуальных и коллективных проектов; проведение мастер – классов по различным направлениям, организация содержательного досуга, социальные проекты и т.д.

Итог освоения: Становление социально-активных, образованных личностей.
Исполнители работы: педагоги дополнительного образования.
Ступенчатый механизм роста и развития воспитанников «ЦВР» строится на реализации образовательных программ дополнительного образования детей и оказании дополнительных образовательных услуг по четырем направленностям дополнительного образования детей:
1. Художественно-творческая направленность
2. Физкультурно-спортивная направленность
3. Спортивно-техническая направленность
4. Социально-педагогическая направленность
Численный состав объединений, продолжительность занятий определяются уставом учреждения и нормами СанПиН 2.4.4.3172-14. Расписание занятий объединений, их длительность определяется для создания наиболее благоприятного режима труда и отдыха детей, с учетом пожеланий родителей, возрастных особенностей детей,  нормами СанПиН 2.4.4.3172-14.

Основываясь на направлениях деятельности учреждения, необходимо произвести модернизацию сложившейся деятельности педагогов и инновационные преобразования до 2020 года:

· Организационно-методическое обеспечение образовательного процесса;

· Социальное и психолого-педагогическое обеспечение;

· Организационно-технологическое обеспечение;

· Финансово-экономическое обеспечение;

· Материально-техническое обеспечение.

	Основные направления
	Организационно-педагогические задачи
	Результат деятельности

	1. Организационно-методическое обеспечение.
	Систематизация организационно-методической работы.
	1.   Создание научных основ программирования и апробации новых образовательных программ.

2.   Разработка, совершенствование образовательных программ и учебно-методических комплектов к ним.

3. Организационное сопровождение работы педагогов дополнительного образования

	2. Социальное и психолого-педагогическое обеспечение.
	Выявление образовательных потребностей современного социума. Повышение профессионализма педагогов. Диагностика творческого потенциала детей и педагогов.
	1. Участие педагогов в курсах повышения квалификации.

2. Выпуск продукции по обобщенному опыту и применении новых технологий творческих педагогов.

3. Модернизация и обновление сайта «ЦВР», заключение договоров сотрудничества с органами СМИ
4. Модернизация системы мониторинга образовательной деятельности «ЦВР»
5. Расширение функциональных возможностей и услуг «ЦВР» по организации отдыха детей в течение календарного года

	3. Организационно-технологическое обеспечение.
	Создание условий оптимального функционирования детских объединений
	1. Совершенствование личностно ориентированной деятельности объединений с учётом интересов, возраста, способностей.
2. Модернизация воспитательной системы «ЦВР» на основе ступеней образовательной деятельности
3. Модернизация управления на основе сотрудничества с родителями, представителями социума и общественными организациями.

4. Совместная деятельность в рамках сетевого взаимодействия на основе договоров о сотрудничестве и предоставления безвозмездной помощи с учреждениями общего и дополнительного образования.
5. Создание образовательных программ нового поколения.

6. Увеличение числа участников в конкурсах, олимпиадах, соревнованиях различного масштаба.

7. Система стимулирования творчества педагогов.

8. Оптимизация кадровой политики, пересмотр штатного расписания.

9. Оптимизация структуры «ЦВР», перераспределение функций структурных подразделений.
10. Система мониторинга образовательной деятельности
11. Коррекция и апробация обновлений системы управления и контроля.

	4. Финансово-экономическое обеспечение.
	Реализация  эффективного финансово-экономического механизма в условиях современного социума.
	1. Расширение сферы дополнительных услуг.


	5. Материально-техническое обеспечение.
	Создание условий для качественной реализации более широкого спектра образовательных услуг.
	1. Ремонт помещений «ЦВР»
2. Приобретение мебели для учебных аудиторий.

3. Техническое оснащение учебных аудиторий.


2. Прогнозируемый результат развития «ЦВР»
Реализация концепции развития позволит осуществить:
1. «Социализацию детей и молодёжи и поддержку детских и молодёжных инициатив»:

· использование площадки «ЦВР» как центра развития детского движения для проведения традиционных массовых мероприятий детских общественных организаций (слёты, фестивали, творческие отчёты и т.д.); 

· развитие на базе «ЦВР» проектов направленных на повышение социальной мотивации детей и молодежи (конкурсы профессионального мастерства, выставки, научно-практические конференции); 

· поддержка и развитие волонтерского движения посредством организации деятельности добровольческой группы «Ориентир»; 

2.  «Поддержку талантливых учащихся»:

· организация конкурсов, фестивалей детского творчества города.
3.  «Военно-патриотическое и гражданское воспитание молодёжи»:

· организация на базе «ЦВР» патриотического воспитания детей и молодежи через расширение функциональной деятельности объединения «Сокол»; 

4.  «Профессионально - личностное развитие руководящих и педагогических работников»:

· профессиональная поддержка руководителей объединений дополнительного образования детей (различных направленностей);

· организация мероприятий по повышению профессионального уровня и повышения квалификации педагогических работников по освоению инновационных образовательных технологий;

· сопровождение работы педагогов дополнительного образования. 

Реализация концепции развития позволит:

1. Создать систему, объединяющую дополнительное образование, воспитание, развитие и социальное становление личности в условиях социума.

2. Удовлетворить образовательные потребности основных участников образовательно-воспитательного процесса, стимулировать работу с наиболее развитыми детьми.
3. Сформировать и развить коллектив единомышленников, через профессионально-личностное развитие участников образовательного процесса.

4. Повысить социальную активность выпускников «ЦВР» через поддержку детских молодёжных инициатив, патриотическое и гражданское воспитание детей, пропаганду здорового образа жизни, эффективность деятельности в сфере детской и молодежной политики.

5. Улучшить качество предоставляемых образовательных услуг на основе новых технологий, развивающего, вариативного обучения, направленного на сотворчество, саморазвитие и самореализацию детей и педагогов «ЦВР».

6. Модернизировать систему управления «ЦВР».

7. Повысить профессиональный уровень педагогических кадров.

8. Усилить значимость образовательно-воспитательной и досуговой деятельности как эффективного средства профилактики правонарушения детей.

9. Совершенствовать кадровый, программно-методический, материально-технический и финансовый ресурсы «ЦВР».
3. Этапы реализации программы развития
ПЕРВЫЙ ЭТАП - подготовительный (2014  – 2015)
Необходимость данного этапа обусловлена недостатком или отсутствием нормативной и методической документации механизмов взаимодействия по осуществлению Программы развития. На данном этапе будет сформирована определённая стартовая позиция, включающая: некоторое кадровое обновление, обновление структуризации деятельности учреждения, определение более чётких сфер контроля. Реализация концепции развития направлена, в первую очередь, на разработку нормативной документации регламентирующей деятельность «ЦВР» в соответствии с новым социально-экономическим запросом, новых образовательных программ, учебно-методических комплектов, сопроводительной и обосновывающей документации, рассчитанных на долгосрочную работу внутри единого образовательного пространства и создание для этого необходимых условий, как материально-технических, так и условий сотрудничества с другими учреждениями в целях осуществления непрерывного образования.

ПЛАН ДЕЙСТВИЯ ПО РЕАЛИЗАЦИИ  ПЕРВОГО ЭТАПА.

	Задачи
	Ожидаемый результат деятельности.
	Ответственный

	1. Формирование нормативной базы
	Проектирование деятельности учебных комплексов детских объединений нового типа внутри «ЦВР»
	Администрация.

	2. 
	Разработка нормативной документации перераспределяющей полномочия и функции административных работников, структурных подразделений.
	Администрация

	3. 
	Разработка системы управления качеством образовательной деятельности, модернизации мониторинга образовательной деятельности
	Администрация методический отдел

	4. 
	Разработка и принятие новых образовательных программ, также создание учебно-методических  комплектов к ним, на основе использования индивидуального подхода с учетом психофизиологического развития детей, здоровьесберегающих технологий.
	методический отдел

	5. 
	Установление сетевых связей с учреждениями дополнительного и общего образования на основе договоров о сотрудничестве. Разработка и принятие нормативной документации по функционированию механизмов интеграции.
	Администрация, методический отдел

	6. Решение кадровых вопросов
	Организация системы подготовки  кадров направленной на совершенствование педагогического мастерства работников «ЦВР»
	Администрация, метод. отдел, метод. совет

	7. 
	Разработка системы мер по мотивации роста профессионального уровня педагогов путем введения дифференцированной системы оплаты труда, инновационных моделей оценки качества профессиональной деятельности.
	Администрация, методический совет

	8. 
	Обновление кадрового состава: подбор кадров, желающих и способных участвовать в работе по новым комплексным программам.
	Администрация

	9. 
	Эффективное перераспределение учебной нагрузки для открытия новых направлений.
	Администрация

	10. Организационно-массовая деятельность
	Разработка нормативной документации по модернизации воспитательной системы «ЦВР».
	методический отдел 

	11. 
	Разработка воспитательных программ  направленных на развитие инновационных форм участия детского самоуправления, детских общественных организаций в деятельности «ЦВР».
	методический отдел 

	12. 
	Разработка досуговых культурных программ обеспечивающих взаимодействие и сотрудничество педагогов, обучающихся, родителей «ЦВР»
	Педагоги художественной направленности 

	13. 
	Разработка программ по внедрению инновационных образовательных технологий сохранения и развития здоровья детей и молодежи, основанных на самоорганизации здорового образа жизни в среде воспитанников «ЦВР»
	Педагоги физкультурно-спортивной направленности

	14. 
	Разработка системы мероприятий направленных на повышение уровня гражданского и патриотического воспитания личности осознающей свой долг перед Отечеством и малой родиной.
	методический отдел, педагог объединения «Сокол»

	15. 
	Расширение поля взаимодействия с общественными организациями и социумом.
	Администрация

	16. Финансово-экономическая деятельность.
	Расширение области предоставление дополнительных услуг.
	Администрация


ВТОРОЙ ЭТАП – запуск концепции (2015 –  2016)
Второй этап реализации концепции развития «ЦВР» - органическое продолжение первого, так как его целью является непосредственное воплощение на практике тех идей, для которых готовилась теоретическая и организационная основа на первом этапе.

Второй этап должен в прямом смысле обеспечить переход из режима функционирования в режим развития, режим отработки вновь выстроенных механизмов, апробация новых образовательных программ, технологий в объединениях нового типа; расширение сферы услуг.

ПЛАН ДЕЙСТВИЙ ПО РЕАЛИЗАЦИИ ВТОРОГО ЭТАПА.

	Задачи
	Ожидаемый результат деятельности
	Ответственный

	1. Формирование научно-методической базы.
	Исследование результативности реализации Концепции развития и результатов управления качеством образования ЦВР.
	Администрация, методический отдел

	
	Функционирование модернизированной системы управления, представляющей интересы всех заинтересованных участников образовательной деятельности, наделенных необходимыми полномочиями по определению приоритетных направлений в развитии, организации образовательного процесса, решению кадровых вопросов, укреплению материально-технической базы.
	Администрация,
Совет Центра,
Родительский комитет «ЦВР»,
Педсовет,
методический совет,     М\О направленностей

	
	Внедрение и реализация новых педагогических технологий на основе разработанных образовательных программ нового типа.
	методический отдел

	2. Кадровая политика
	Сохранение ставок педагогов по имеющимся направлениям «ЦВР», введение ставки специалиста – программиста (на постоянной основе).
	Администрация

	3. 
	Функционирование системы повышения профессионального мастерства через направление на курсы повышения квалификации в НИРО
	методический отдел

	4. 
	Проведение циклов семинаров по применению новых образ. технологий
	методический отдел

	5. Совершенствование образовательной, воспитательной, досуговой деятельности
	Апробация программ в детских объединениях 
	Структурные подразделения

	
	Функционирование сайта «ЦВР» с возможностью интерактивного опроса детей
	методический отдел

	
	Консультации и оказание помощи родителям в компетентном воспитании ребенка
	методический отдел

	
	Функционирование воспитательной системы «ЦВР»
	методический отдел

	
	Функционирование направленности патри-отического воспитания детей и молодежи
	объединение «Сокол»

	
	Функционирование на новой содержательной основе клубов детей и старшеклассников «Р.В.С.»
	методический отдел

	6. Создание материально-технической базы необходимого уровня
	Оборудование кабинетов. Приобретение: цифрового программного обеспечения, спортивного инвентаря, наглядных пособий, методической литературы, канцтоваров. Завершение переоборудования пожарно-охранной сигнализации. 
	Администрация,
зам. дир по АХЧ


ТРЕТИЙ ЭТАП – реализация модели (2016 – 2019)

Третий этап в свою очередь также является ступенью на пути к дальнейшему совершенствованию деятельности «ЦВР», он включает в себя преодоление несоответствий организационной культуры МБОУ ДОД «ЦВР» и реформирование компонентов, отклоняющихся от норм, заданных программой развития. Регулирование

изменений внутренней и внешней среды «ЦВР», достигнутых в результате реализации Программы развития или сложившихся к этому времени новых социально экономических условий. Следовательно, в него будет входить обширный блок практической деятельности всех структур учреждения. 

	Задачи
	Ожидаемый результат деятельности
	Ответственный

	Осуществление перехода в новый режим  деятельности
	Дальнейшее совершенствование деятельнос-ти «ЦВР»
	Администрация
методич. отдел

	
	Преодоление несоответствий организацион-ной культуры МБОУ ДОД «ЦВР»
	Администрация
методический отдел

	
	Реформирование компонентов, отклоняю-щихся от норм, заданных программой развития.
	Администрация
методич. отдел


ЧЕТВЕРТЫЙ ЭТАП – аналитико-коррекционный (2019 – 2020)

Четвертый этап включает в себя аналитическую деятельность по изучению изменений внутренней и внешней среды «ЦВР», достигнутых в результате реализации Программы развития или сложившихся к этому времени новых социально экономических условий. Это анализ статуса МБОУ ДОД «ЦВР» в районе и городе, культуры и структуры функционирования, самоопределение педагогического коллектива по отношению к дальнейшему развитию. Следовательно, в него будет входить обширный блок диагностической, аналитической деятельности, необходимой для проектирования дальнейшего развития. 

	Задачи
	Ожидаемый результат деятельности
	Ответственный

	Формирование научно-методической базы для проектирования 
	Исследование достижения заявленного результата Программы развития.
	Администрация
методич. отдел

	
	Исследование внешних социально-экономи-ческих условий для выявления социального заказа пользователей услугами «ЦВР»
	Администрация
методический отдел

	
	Опубликование результатов реализации Программы развития
	Администрация
методич. отдел

	
	Обобщение опыта по реализации образовательных и воспитательных программ нового типа 
	Администрация
методический отдел

	
	Распространение передового педагогического опыта
	Администрация
методич.  отдел


4. Контроль за исполнением Программы развития «ЦВР»
Контроль осуществляется как внешний, так и внутренний. Работа Центра инспектируется учредителями по плану. Внутренний контроль осуществляет администрация «ЦВР» в соответствии со схемой контроля:

· текущий контроль,

· тематический контроль,

· промежуточный контроль,

· итоговый контроль.

Схема внутреннего контроля.
	Виды контроля и субъекты
	Методы контроля
	Формы контроля
	Формы подведения итогов
	Сроки

	Текущий.

Осуществляется руководителем М\О, заместителем директора УВР
	Диагностика.
	Посещение и анализ занятий, документации.
	Записи в журналах учета работы педагога, собеседование.
	По утверждённому в начале учебного года графику.

	Промежуточный.

Осуществляется заместителями директора и методистами по направлениям деятельности
	Диагностика.

Обобщение.

Сравнение.

Моделирование.

Прогнозирование.
	Подготовка

Отчётной документации,

социологические исследования,

тестирование.
	Справка,

Предварительный отчёт,

Сравнительные диаграммы, таблицы.

Обсуждение на педагогическом совете, Совете Центра.
	Поэтапно по годовому плану не более 4 раз в учебный год.

	Тематический.

Осуществляется заместителями директора по УВР и ВР
	Диагностика.

Обобщение.

Сравнение.

Моделирование.

Прогнозирование.
	Выборочное посещение и анализ занятий,

тестирование,

анкетирование,

сбор и анализ

социологических

данных.
	Справка,

Методическая продукция,

обсуждение на Совете Центра

	Согласно плана 
2 раза в год.

	Итоговый.

Осуществляется директором в соответствии со структурно-функциональной моделью управления деятельностью «ЦВР»
	Диагностика.

Обобщение.

Сравнение.

Прогнозирование.
	Анализ документации.
	Итоговый отчёт и анализ.

Обсуждение на педагогическом совете, Совете Центра
	По завершении этапов программы.


5. Система программных мероприятий
	№ 
	Мероприятия
	Сроки 
	Исполнитель

	Методическая работа

	1.
	Подготовка материалов в методические сборники для учреждений дополнительного образования детей по различным аспектам  творчества учащихся:

· по художественному направлению

· по спортивно-техническому направлению
· по работе с детьми дошкольного возраста
· по развитию детского самоуправления в условиях учреждения доп. образования
	2015-2016 гг.
	методический отдел


	2.
	Оказание методической помощи ОУ района, педагогам дополнительного образования по развитию творчества детей и молодежи. 

тематики консультаций:

1. «Организация и проведение массовых мероприятий по художественному творчеству»

2.  «Новые технологии в развитии творческого потенциала ребенка в прикладном творчестве»

3. «Технология конструирования образовательной программы дополнительного образования детей». 

4.  «Особенности содержания, формы и методы работы в летний оздоровительный период»

5.  «Организация работы по военно-патриотическому воспитанию»

6.  «Организация проведений соревнований по авиа- и судомоделизму»

7. «Содержание выставок прикладного творчества»

8. «Методики проведения мероприятий по пропаганде здорового образа жизни, профилактики наркомании, табакокурения, алкоголизма»

9. «Организация информационно-консультационной помощи родителям»
	2016-2017 гг.
	методический отдел

Методисты структурных подразделений

	3.
	Обобщение и распространение педагогического опыта в области развития творчества детей:
· обобщение и распространение передового педагогического опыта педагогов по художественно-эстетическому направлению.

· обобщение и распространение передового педагогического опыта организации массовых и досуговых мероприятий для детей и молодежи. 
· обобщение и распространение передового педагогического опыта в области физкультурно-спортивного направления.

· обобщение и распространение передового педагогического опыта по социально-педагогическому направлению. 
	2017-2018 гг.
	 методический отдел

Методисты структурных подразделений

	Проектная и экспериментальная работа.

	1.
	Перспективы расширения деятельности: 

· организация и развитие работы Центра  по направленностям «Художественное творчество», «Техническое творчество», «Спортивная деятельность».

· создание творческой экспериментальной группы сотрудников с целью, обновления содержания образовательных программ
	2015-2016 гг.
	методисты, руководители М\О
методический отдел

	2
	Экспериментальная работа:

· Разработка экспериментальной программы формирования активной жизненной позиции ребенка дошкольника  в учреждении дополнительного образования  через организацию группы дневного пребывания.
· Реализация мероприятий по формированию гражданско-нравственной позиции учащихся в учреждении дополнительного образования
	2016-2017
2017-2019
	Заместитель директора по ВР,

зав. отделом методической
работы
Заместитель директора по ВР

	 Работа с кадрами

	1.
	Проведение семинаров-практикумов, мастер-классов по различным аспектам творчества для педагогов дополнительного образования 

Тематика семинаров:

«Новые образовательные технологии в деятельности педагога дополнительного образования»

«Эффективная подготовка обучающихся к самостоятельному созданию проектов»

«Цифровые образовательные ресурсы их эффективное использование»
«Технология проектирования деятельности детского объединения»
	Ежегодно
	МО

	2.
	Проведение заседаний методических объединений 
	Не менее 4 раз в год
	методисты

	3.
	Участие педагогов в конкурсах профессионального мастерства:

· конкурс образовательных программ;

· конкурс методических разработок
· конкурс «Сердце отдаю детям»;

· Смотр-конкурс учреждений дополнительного образования детей
	Ежегодно
2016
2017
2018
2019
	МО


	4.
	Организация и проведение семинаров для педагогов дополнительного образования по направлениям деятельности.
	Ежегодно
	МО

	5. Аналитическая работа

	1.
	Составление информационных и аналитических материалов по направлениям деятельности ЦВР».
	2015-2020
	МО

	2.
	Создание медиатеки современных учебно-методических материалов.
	2015-2020
	МО

	3.
	Ведение базы информационно-аналитических данных об экспериментальной работе в «ЦВР»
	2015-2020
	МО

	Работа с семьей

	1.
	Оказание психологической помощи семьям:
1. Консультативная работа по вопросам педагогики и психологии; текущие консультации по вопросам воспитания, обучения и развития личности ребенка.

2. Разработка ежемесячных рекомендаций «Родителям о воспитании»

3. Подбор материалов  для родителей по профилактике наркомании.

4. Психологическое сопровождение деятельности участников педагогического процесса с целью улучшения социально-психологического климата коллектива.
	2015-2020
	МО

	2.
	Консультации педагога-психолога для педагогов дополнительного образования по оптимизации форм учебно-воспитательной работы.
	2015-2020
	МО

	3.
	Консультации педагога-психолога для родителей
	2015-2020
	педагог - психолог

	Работа по развитию ресурсного обеспечения образовательного процесса

	1.
	Привлечение новых материально-технических и финансовых ресурсов Центра
	2015-2020
	Администрация

	2.
	Создание в учреждении  комфортных и безопасных условий ведения образовательного процесса. 
	2015-2020
	Администрация

	3.
	Обеспечение пожарной и электрической безопасности;
	2015-2020
	Администрация

	4.
	Обеспечение выполнения требований строительных и санитарных правил и норм, требований охраны труда в муниципальных учреждениях системы образования;


	2015-2020
	Администрация

	5.
	Обеспечение  антитеррористической и противокриминальной защищенности образовательного учреждения;
	2015-2020
	Администрация

	6.
	Обеспечение энергетической эффективности при эксплуатации здания образовательного  учреждения, оптимального температурного режима, комфортных условий пребывания;


	2015-2020
	Администрация


ПРИЛОЖЕНИЕ

II.  Мониторинг результатов воспитания

Параметры измерения результатов
1. - количество обучающихся принявших участие в мероприятиях «ЦВР»

2. - количество наград детей в конкурсах, фестивалях, соревнованиях…

3. - работа с родителями

Общий мониторинг результатов воспитания включает в себя показатель количества наград за участие воспитанников «ЦВР» в реализации региональных и областных творческих проектов и они же служат показателем сформированности мотивов к дальнейшему овладению выбранного направления деятельности. 

Критериями успешности прошедшего учебного года становятся высокие личные и групповые достижения.

Соотношение победителей и призеров различного уровня мероприятий детских коллективов к общему количеству воспитанников, один из важнейших показателей результативности образовательной деятельности «ЦВР», отражающий степень удовлетворенности потребителей наших услуг, способности применить полученные знания в практической, обыденной жизни, оценку и самооценку их деятельности. Этот же показатель отражает степень мотивации воспитанников к овладению той или иной направленностей дополнительного образования.
Таблица 7. Сравнение участия коллективов «ЦВР» в мероприятиях

	Уровень мероприятий
	Прошедший учебный год
	Текущий учебный год

	 
	число мероприятий
	число участников
	число мероприятий
	число участников

	Муниципальные
	
	
	
	

	Областные
	
	
	
	

	Региональные
	
	
	
	

	Всероссийские
	
	
	
	

	Общее число
	
	
	
	


Таблица 8. Сравнение результативности

	Занятые места
	Прошедший учебный год
	Текущий учебный год

	
	  число наград  /  награжденных
	  число наград  /  награжденных

	I место
	
	
	
	

	II место
	
	
	
	

	III место
	
	
	
	

	Другие награды
	
	
	
	

	всего
	
	
	
	


III.  Мониторинг качества работы педагогических работников

-  Накопление банка информационных материалов 


-  Участие педагога в конкурсах профессионального мастерства:

- Участие педагогов в обучающих семинарах – 

       -         участие в областных семинарах  

· творческие отчеты – 

· открытые уроки – 

· «круглые» столы по обмену опытом – 

· мастер-классы - 

-  Курсы НИРО 

-  Аттестация 

-  Публикации научно-методической продукции 

-  Участие в методической работе, творческих объединениях педагогов, советах, комиссиях и т.д.

Изучение удовлетворенности педагогов работой в ЦВР происходит по методике разработанной  Е.Н. Степановым. Результаты диагностики складываются из показателей
удовлетворенности педагогов:

- материально-техническим оснащением; 

- комфортностью и режимом работы;
- возможностью проявления профессиональных и личностных качеств педагога;
- отношения с воспитанниками и их родителями
IV. Мониторинг материально-технических  и финансово-экономических условий
1. Материально-технические и финансово-экономические условия учреждения, в которых осуществляется реализация Программы развития «ЦВР» характеризуются следующими показателями:

- Наличие и соответствие целям и задачам обучения:

· помещений, где работают педагоги д\о  (кабинеты, мастерские, залы и т. д.)

· библиотечного фонда

· технических средств обучения 

- Соответствие:

· правилам пожарной безопасности

·  санитарным нормам и правилам по устройству и содержанию учреждения 

· правилам техники безопасности

- Рациональное использование материально-технической базы:

· качество оборудования для обеспечения образовательного процесса

- Финансовая обеспеченность деятельности в учебном году.

Данные показатели  обеспечивает единство содержательной части Программы развития «ЦВР» с созданием и использованием финансовых и организационных механизмов ее реализации, а также служат критериями контроля за промежуточными и конечными результатами выполнения Программы. 

К финансово-экономическим условиям реализации Программы развития «ЦВР» относятся ресурсы финансирования учреждения и новая система оплаты труда, учитывающая качество и результаты работы педагогов. Они обеспечивают  предоставление качественного образования учащимся, в том числе учащимся с особыми образовательными потребностями, обеспечивают систему  поддержки  талантливых  детей, развитие и поддержку органов  ученического  самоуправления.



Финансовое обеспечение Программы осуществляется  на  основании  целевой программы «Развитие образования Балахнинского района» -   2015 – 2020 годы,  за счет средств муниципального бюджета в формах, предусмотренных бюджетным законодательством Российской Федерации, внебюджетных источников.


 Учреждение ежегодно составляет и предоставляет  учредителю в Отдел образования и социально-правовой защиты детства администрации Балахнинского района тарификацию и план работы на предстоящий учебный год и на этом основании получает от учредителя муниципальное задание на осуществление дополнительного образования в районе.

Перечень программных мероприятий:

1.Пожарная и электрическая безопасность.

2.Техническая безопасность, обеспечение выполнений требований санитарных правил и норм.

3.Антитеррористическая и противокриминальная безопасность.

4.Обеспечение энергоэффективности деятельности образовательных учреждений.
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		комфортность и режим работы		98.9		95		93

		отношения с воспитанниками и их родителями		93		94		98

		среднегодовой %		95.6		95.1		95.3
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Диаграмма1

		Работающие менее 2-х лет

		от 2 до 5 лет

		от 5 до 10 лет

		от 10 до 20 лет

		более 20 лет
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				Работающие менее 2-х лет		от 2 до 5 лет		от 5 до 10 лет		от 10 до 20 лет		более 20 лет

				21%		9%		9%		29%		32%
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Диаграмма1

		спортивно-техническое		спортивно-техническое		спортивно-техническое		спортивно-техническое		спортивно-техническое		спортивно-техническое		спортивно-техническое		спортивно-техническое

		физкультурно-спортивное		физкультурно-спортивное		физкультурно-спортивное		физкультурно-спортивное		физкультурно-спортивное		физкультурно-спортивное		физкультурно-спортивное		физкультурно-спортивное

		художественно-эстетическое		художественно-эстетическое		художественно-эстетическое		художественно-эстетическое		художественно-эстетическое		художественно-эстетическое		художественно-эстетическое		художественно-эстетическое

		военно-патриотическое		военно-патриотическое		военно-патриотическое		военно-патриотическое		военно-патриотическое		военно-патриотическое		военно-патриотическое		военно-патриотическое

		социально-педагогическое		социально-педагогическое		социально-педагогическое		социально-педагогическое		социально-педагогическое		социально-педагогическое		социально-педагогическое		социально-педагогическое
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				спортивно-техническое		физкультурно-спортивное		художественно-эстетическое		военно-патриотическое		социально-педагогическое

				45		15		404		52		326






